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!"#$%&!'()*+&(,-+./-0&!'(12+&(&3.)&4.5&/(2617&)'-&)6/-&.1&+89'&+'.5)&
1.)69-&).&'(:-&)'6+&9.1:-5+()6.1&(1;&)'(12+&4.5&<5617617&+.&/89'&).&)'-&
)(<3-0&=&5-(33>&(??5-96()-&6)0&@'A&>-('0

B(:6;%&=)*+&<--1&(&5-(3&?3-(+85-0&=)*+&<--1&(&5-(3&?3-(+85-0
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C1& 61)-5:6-,&,6)'& 4.5/-53>& 619(59-5()-;& (1)64(+96+)& ?56+.1-5A&
B(:6;&D(/?<-33A&(<.8)&'6+&-E?-56-19-&.4&619(59-5()6.1&4.5&?(5F
)696?()6.1&(&+)5--)&/-3--&(7(61+)&4(+96+)+&61&G(18(5>&HIJK&61&L-,&
M.52&D6)>&(1;&(<.8)&)'-& 6/?.5)(19-&.4&?56+.1-5&+8??.5)&(1;&
)'-&8?9./617&(118(3&=1)-51()6.1(3&B(>&.4&#.36;(56)>&,6)'&C1F
)64(+96+)&N56+.1-5+&.1&G83>&HO)'0
B(:6;*+&4.5/-5&9-33>&,'.&9.83;&8+-&+./-&3.:-%

&&&&P589-&Q6336(/+&RHJ$ISHJ
&&&&@53-(1+&D.55-9)6.1(3&"(9636)>
&&&&TOTJ&U(61-+&P(+61&$;
&&&&C3<6.1A&LM&JVVJJ

#-(59'& 4.5& )'6+& 61)-5:6-,& )6)3-& ()& !""#$%&&"!'()*+$",*-,*./01
)02+03$10,3&& ).&W1;& 3612+& ).& 485)'-5&5-+.859-+&.1&)'6+& ).?69A&
4-()85-;&/8+69A&)'-&(8;6.&:-5+6.1A&(1;&W3-+&4.5&?561)617&9.?6-+&
.4&)'6+&-?6+.;-0&
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4*5/.67*8#2'++%6#.&/>&1(/-&6+&B(:6;&D(/?<-33A&(&4.5/-5&C1)6&"(+96+)&
?.36)69(3&?56+.1-5&(1;&/>&?5.1.81+&(5-&'-X'6/0&=1&G(18(5>&HIJKA&=&,(+&
(55-+)-;&()&(1&C1)6&"(+96+)&?5.)-+)&(1;&<3(92&<3.9&(7(61+)&(1&(3)F567')&+.5)&
.4&+,(12>&-:-1617&?(5)>&).&9-3-<5()-&)'-&.1-&>-(5&(116:-5+(5>&.4&!58/?*+&
61(8785()6.10&!'()&,(+&61&L-,&M.52A&61&Y(1'())(10&=*33&Z8+)&7.&('-(;&(1;&
76:-&>.8&)'-&,'.3-&)'617A&567')[&

9:;<%6='*!>6"0"*++?16

4*5/.%&#.&=&7.)&(55-+)-;&()&)'6+&C1)6&"(+96+)&?5.)-+)+&)'()&,(+&,(+&?5-))>&
/63;A&<8)&.1-&36))3-&?.92-)&.4&6)&)851-;&61).&(&<5(,3&3()-&()&167')A&362-&JITI&
()&167')0&!'-5-&,-5-&/(><-&+6E&?-.?3-&.1&-(9'&+6;-0&=&?(5)696?()-;0&#./-&
4(+96+)+&+)(5)-;&+,617617&.1&/-&(1;&=&7.)&61:.3:-;0&C)&+./-&?.61)+&;85617&
)'6+&<5(,3&(&9.?&9(/-&(5.81;&)'-&9.51-5A&)'-5-&,-5-&1.&9.?+&(5.81;&,'-1&
6)&+)(5)-;A&<8)&)'6+&9.?&9(/-&(5.81;&)'-&9.51-5&(1;&,6)'.8)&(&,.5;&'-&Z8+)&
261;&.4&;6;&(&;.8<3-&)(2-&(1;&+857-;&).,(5;&)'-&W5+)&?-5+.1&61&<3(92&)'()&
'-&+(,0&!'()&,(+&/-0&\-&75(<<-;&/-&45./&<-'61;&,6)'.8)&(&,.5;A&(1;&
)'5-,&/-&).&)'-&75.81;A&(1;&<5.2-&/>&3-7&61&),.&?3(9-+0&\-&,(+&(&/89'A&
/89'&<677-5&78>&)'(1&/-0&
& !'-5-&,(+&567')&,617&/-;6(&)'-5-A&)'->&,-5-&9.:-5617&6)0&!'6+&9.?&
'(+&).&Z8+)64>&)'-&4(9)&)'()&'-&9'.+-&.13>&/-&(1;&)'-&4(9)&)'()&'-*+&+.&/89'&
4.59-A&'-&'(+&).&9.:-5&)'-&4(9)&)'()&'-&;6;1*)&+(>A&]#).?^&N.369-^_&362-&>.8*5-&
+8??.+-;&).0&C3+.A&61&)'-&9.85+-&.4&)'-&<5(,3A&)'-&9.?&;6;1*)&21.,&)'6+&()&
)'-&)6/-&.4&)'-&(55-+)A&&<8)&=&;6;&3.+-&/>&)-/?-5&(1;&=&+(,&(&4(+'&'-&7.)&.1&
)'-&75.81;&(1;&=&,-1)&.:-5&(1;&2692-;&'6/&),69-0&Q'69'&6+&567')A&<8)&(3+.&
362-&6)*+&1.)&(&'87-&;-(3&).&2692&+./-.1-0&=)*+&362-&,'()-:-50&!'()&78>&,-1)&
).&)'-&̀ $&a-/-57-19>&5../b0&\-&,(+&21.92-;&.8)&(1;&,-1)&).&)'-&̀ $A&<8)&
'-&,(32-;&.8)0&\-&,(+&;5812&(1;&<-3367-5-1)&,6)'&)'-&9.?+&(1;&,(1)-;&).&
3-(:-&)'-&`$&<-4.5-&'-*+&(33.,-;&).0&
& =&,-1)&).&)'-&`$&(1;&+?-1)&362-&4.85&;(>+&)'-5-&98c-;&).&(&<-;0&
=&7.)&(& )6)(168/&5.;&?8)& 61&/>& 3-70& =)*+& +)633& )'-5-0&!'-1&=&7.)&(55(671-;&
.1&(33&)'-+-&95(d>&9'(57-+0&=&/-(1A&5-(33>&61+(1-0&!'-&9.?&9.19.9)-;&)'6+&
1(55()6:-&)'()&,(+&9./?3-)-3>&4(<569()-;0&Ce-5&(&9.8?3-&.4&/.1)'+&,-&7-)&
+-9856)>&9(/-5(&4..)(7-&(1;&'6+&1(55()6:-&,(+&9./?3-)-3>&)'5.,1&.8)0&=&
,(+&(/(d-;&)'()&)'6+&;6;&1.)&/())-5&)'()&)'-&9.?&'(;&Z8+)&/(;-&8?&(&1(5F
5()6:-0&!'->&,-5-&(<3-&).&Z8+)&<(92?-;(3&(1;&+(>&+./-)'617&-3+-&,(+&)'-&
9(+-0&C??(5-1)3>&)'()&;6;&1.)&/())-5&()&(330&\-&,(+&93-(53>&3>6170&
& #.&=&4.87')&/>&9(+-&4.5&(<.8)&),.&>-(5+0&=)&+3.,3>&<-9(/-&93-(5-5&
(1;&93-(5-5&)'()&)'-&Y(1'())(1&BC&,(+&5-(33>&7811617&4.5&/-0&=&,(+&)'-&
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@,AB'6C/++/*8$6DEF<GHEF
I,+'*)$670,,'B"/0)*+6:*B/+/"?
JKJF6L*/)'$6@*$/)6<.
M+2/0)>6N=6FOOFF

9:;<%6P6B*)6#A"6!/$6B0)"*B"6/)Q06/)6"!'6-/"!6"!*">60,6/Q6?0A6$').6/"6"068'>6
PR++6.'()/"'+?6#A"6/"6/)6"!'6$!0-6)0"'$6*).6#'0#+'6B*)6.'B/.'6"06-,/"'6
!/86*6+'""',60,6#A"6$08'680)'?60)6!/$6200S$60,6-!*"'5',1

4*5/.%&@'A&9..30&M-('A&'-*+&(&36))3-&'(5;&1.+-;&(<.8)&7-))617&/.1->0&\-*+&
362-A& ]=&;.1*)&,(1)&>.85&/.1->0_&P8)&'-&,633& (??5-96()-& 6)0&M-('A& 3-))-5+A&
<..2+A&,'()-:-50&=&7.)&P..2+&!'5.87'&P(5+&).&+-1;&'6/&(&3.)&.4&+)8c0&\-*+&
(&5-(33>&7..;&78>0&=&,(+&+3--?617&1-E)&).&'6/A&61&)'-&<-;&1-E)&).&'6/A&,'-1&
,'-1&)'-&W5+)&,(:-&D@f=B&'6)0&#.&'-*+&5-(33>&7..;&78>0

9:;<%64*5'>6-*$6"!','6*)?"!/)36'+$'6"!*"6?0A6-*)"'.6"06"0AB!60)T

4*5/.%6=&;.1*)&)'612&+.0&=&)'612&)'()*+&6)0&=)*+&<--1&(&5-(3&?3-(+85-0&

9:;<%6UA"A*+1

4*5/.%&#-1;617&+.36;(56)>&).&(33&)'-&C1)6&"(+96+)&?56+.1-5+&3.92-;&8?&.1&
)'-&8?9./617& GHO0&M-('A& -:-5><.;>&-3+-&.8)& )'-5-& 61& )'-& +)58773-A&2--?&
>.85& '-(;+& 8?0& =& 78-++& =*33& 76:-& >.8&/>&/>& ?387+A& <-9(8+-& )'()&/(2-+&
+-1+-0&@1-A& =&(/&.1&!,6))-5A&<8)& =&;.1*)& 5-(33>& ),--)&(1>)'617A&<8)& =*/&
)'-5-0&#./-)6/-+&=&7-)&(5)693-+&?8<36+'-;&(<.8)&Z(63&(1;&+)8c&(1;&,'-1&=&
;.&=&8+8(33>&/(2-&(&36))3-&(11.819-/-1)&.1&!,6))-50&=)*+&gCP_BCD0&C1;&
>.8&9(1&W1;&/-&)'-5-0&!'-5-*+&(1&-/(63&)'-5-&)..A&)'()&>.8&9(1&'6)&/-&8?&
()0&=4&>.8*5-&4(9617&?.36)69(3&9'(57-+A&)'612&>.8&/67')&;.&+./-&)6/-&.5&>.8&
21.,&+./-.1-&,'.&6+&(1;&>.8&Z8+)&;.1*)&21.,&,'-5-&).&)8510&M.8&9(1&'6)&
/-&8?0&=*/&'(??>&).&)(32&).&>.8&(<.8)&6)0&C&3.)&.4&?-.?3-&;6;&)'6+&4.5&/-&
,'-1&=&,(+&4(9617&)6/-0&#.&=*/&/.5-&)'(1&'(??>&).&?(>&)'()&4.5,(5;0&
& =*/&(3+.&)5>617&).&,56)-&(&/-/.65&(<.8)&/>&)6/-&(+&(1&C1)6&"(+96+)&
?.36)69(3&?56+.1-5A&<-9(8+-&6)&,(+&?5-))>&,63;0&#.&=&+)(5)-;&(&N()5-.10&=)*+&
Z8+)&N()5-.1&B(:6;D(/?<-33BCD0&=4&>.8&9(1&'-3?&/-&7-)&)'()&,56))-10&=*/&
(3+.&61&75(;&+9'..3&567')&1.,0&#.&=&1--;&+./-&+./-&481;617&).&/(2-&)'6+&
,.520&=*/&/(2617&7..;&?5.75-++0&P8)&)'()*+&,'()&=&7.)&).&?3870
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/(1&6+&(65?.5)&3-:-3&()&<-+)0&#.&64&>.8&+?-(2&U-5/(1&(1;&W1;&.8)&,'()*+&
7.617&.1&)'-5-A&3-)&/-&21.,0&=&)'612&+'-&,(+&.1&)56(3&5-9-1)3>A&<8)&=&5-(33>&
;.1*)&21.,0

9:;<%6PR++6",?6"06#A"6$08'6)0"'$6/)6"!'6$!0-6)0"'$6*20A"6/"1

4*5/.%6=&,.83;&3.:-&6)&64&>.8&9.83;&;67&8?&+./-)'617&.1&)'()0&=&)56-;&).&
;.&(&36))3-&;677617A&<8)&-:-1&61&"5-19'0&=&+?-(2&"5-19'A&<8)&)'-5-*+&1.)&)'()&
/89'0&"5(19-A&=&)'612&6+&.2(>&567')&1.,0&!'-5-&,(+&.1-&9./5(;-&,'.&Z8+)&
7.)&+?58170

9:;<%6P$6"!*"6"!'6/)$"*)B'60Q6"!'65'"',*)6Q,086<0V*5*6-!06-*$6Q*B/)36
"',,0,/$86B!*,3'$6*+0)36-/"!6*6Q'-60"!',6#'0#+'>6"!'6B*$'$630"6.,0##'.6
'WB'#"6Q0,6*3*/)$"6"!/$60)'6/)./5/.A*+T

4*5/.%&@'A&h6<5-&"3.)0&\-*+&.8)0&\-&,-1)&.1&'817-5&+)562-&(1;&1.,&'-*+&
.8)0&=&)'612&6)*+&9.1;6)6.1(3&5-3-(+-0&=&;.1*)&21.,&64&)'-&9'(57-+&'(:-&<--1&
;5.??-;0&P8)&()&3-(+)&'-*+&1.)&3.92-;&8?0&!'-5-&,-5-&+./-&?-.?3-&4(9617&
+./-&+-56.8+&9'(57-+0&P8)&)'(12+&61&?(5)&).&481;617&45./&)'-&=1)-51()6.1F
(3&C1)64(+96+)&B-4-1+-&"81;A&)'->&(33&7.)&.cA&,'69'&6+&75-()0&
& !'-1&61&h>.1A&,-&'(;&+-:-1&(1)6&4(+96+)+&)'()&,-5-&(33-7-;3>&/-/F
<-5+&.4&)'-&(1)64(+96+)&75.8?&)'()&,(+&.5;-5-;&).&;6+<(1;&<>&)'-&7.:-51F
/-1)0&!'->&,-5-&4(9617&5-(33>A&5-(33>&61i()-;&9'(57-+&4.5&(&+)5--)&W7')&)'()&
9(/-&.8)&()&(&?5.)-+)&,6)'&+./-&4(5&567')&"5-19'&4.32+0&!'->&,-5-&4(9617&(&
9.8?3-&.4&>-(5+&4.5&)'-&+)5--)&W7')&(1;&)'->&7.)&+./-&481;617&45./&61)-5F
1()6.1(3&C1)64(+96+)&B-4-1+-&"81;&)'()&-1(<3-;&)'-/&).&'65-&7..;&3(,>-5+A&
(1;&)'->&(33&7.)&.c0&#.&>.8&21.,A&)'-5-&(5-&+899-++-+A&)..0&
& M.8&21.,A&+./-)6/-+A&;.617&)6/-&6+&(3+.&61&+./-&,(>+&(&+899-++0&
=&/-(1A&(7(61A&6)&+892-;A&<8)&61&+./-&,(>+A&=*/&?5.8;&.4&/>&)6/-0&=&;6;1*)&
'(:-&).&76:-&)'-&#)()-&(1>)'6170&=&,-1)&61&4.5&+./-)'617&=&<-36-:-&61&(1;&
83)6/()-3>A&6)&,(+&,(>&)..&3.17&4.5&2692617&(&78>&,'63-&,-(5617&(&+'.-A&<8)&
6)*+&,(>&3-++&)'(1&)'-&#)()-&,(1)-;&).&76:-&/-0&Q-&)(32-;&)'-/&,(>&;.,10&
!'->&,(1)-;&).&76:-&/-&>-(5+0&#.&61&+./-&,(>+&)'()*+&(&:69).5>A&>.8&21.,[&
=&)5>&).&+--&6)&)'()&,(>A&(1>,(>0&
& =&Z8+)&,(1)&).&76:-&(&+'.8)&.8)&).&/>&/(1&P67&P589-0&P67&P589-&6+&
(&456-1;&.4&/61-&45./&$62-5+0&\-*+&1.)&(&?.36)69(3&?56+.1-5A&<8)&'-*+&(&5-(33>&
7..;&78>A&(1;&'-*+&;.617&(&),.&>-(5&<6)&61&)'-&L-,&M.52&#)()-&+>+)-/&567')&
1.,0&\6+&1(/-&6+&P589-&Q6336(/+A&'-*+&61&L-,&M.52&#)()-&+>+)-/0&\-*;&3.:-&
).&'-(5&45./&>.80
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.13>&?-5+.1&)'->&(55-+)-;A&-:-1&)'.87'&6)&,(+&261;&.4&(&<5(,30&`:-5>.1-&
261;&.4&,(+& +)(1;617&(5.81;& 58<<-51-92617&(e-5& =&'6)& )'-&75.81;A&<-F
9(8+-&1.,&)'-5-&(5-&),.&?-.?3-&.1&)'-&75.81;&(1;&)'-5-*+&(&9.?&)'-5-0&L.)&
)'()&=&,(1)&/.5-&?-.?3-&).&'(:-&<--1&(55-+)-;A&<8)&)'()*+&>.8&,.83;&-E?-9)&
)'()&567')[&
& #.&4.5&(&18/<-5&.4&5-(+.1+A&(&3.)&.4&4(9).5+&9.1:-57-;0&C1;&)'-&BC&
5-(33>&,(1)-;&).&/(2-&(1&-E(/?3-&.4&/-0&!'6+&,(+&)'-&W5+)&)6/-&)'6+&'(;&
'(??-1-;&61&L-,&M.520&!'6+&,(+&?5-))>&-(53>&61&)'-&!58/?&>-(5+&(1;&(&
3.)&.4&<3(92&<3.9&.1&(3)F567')&:6.3-19-&.5&:69-&:-5+(&,(+&'(??-1617&(5.81;&
)'-&9.81)5>0&=)*+&h(,&(1;&@5;-5&;-/.95()69&?.36)69+A&567')[&Q-*5-&7.11(&
3.92&?-.?3-&8?&(1;&>.8&26;+&,633& +).?& )'6+&1.1+-1+-&.1&.85& +)5--)+0& #.&
83)6/()-3>A&(e-5&(3/.+)&),.&>-(5+A&=&)..2&(&1.1&9..?-5()617&?3-(&.1&),.&
:6.3-1)&4-3.16-+&4.5&2692617&)'-&78>&),69-&,'63-&,-(5617&(&+'.-0&!'()&,(+&
(1& 6/?.5)(1)& 9./?.1-1)&.4&/>&?3-(A& )'()& =&,(+&,-(5617& (& +'.-0& G8;7-&
(+2-;&/-&)'()0&\-&,(+&362-A&]>.8&,-5-&,-(5617&(&+'.-&,'-1&>.8&2692-;&
)'6+&/(1[_&=&,(+&362-A&]M-('0_

9:;<%6=0A6$!0A+.6!*5'6"*S')6?0A,6B,0B$60X6(,$"62'Q0,'6S/BS/)31

4*5/.%6M-('A&6)&,(+&362-&(&367'),-67')&362-&/-+'&).?&362-&5811617&+1-(2-50&
=&,(+&362-A&]$-(33>[_&=&4.81;&)'()&6195-;6<3-0&Q'>&,.83;&=&<-&,(1;-5617&
(5.81;&\-33*+&j6)9'-1&()&JI%TI&()&167')&,6)'.8)&+'.-+&.10&P8)&(1>,(>A&=&
)..2&(&1.1&9..?-5()617&?3-(&.1&),.&:6.3-1)&4-3.16-+&).&+-5:-&JK&/.1)'+&.1&
$62-5+&=+3(1;A&=&+-5:-;&JH0&=&7.)&(&).1&.4&6195-;6<3-&+8??.5)A&,'69'&6+&5-(33>&
=&)'612&)'-&)(2-(,(>&(1;&,'()&,-*5-&/.+)3>&'-5-&).&)(32&(<.8)&).;(>A&567')[

9:;<%6U88!8816C*$6"!*"6"!'6'5')"6"!*"6!*##')'.6-!','6YYL*5/)6
UBP))'$6!*.6"!'6$*8A,*/6$-0,.6*).6$"AX6+/S'6"!*"T

4*5/.%&L.A&(9)8(33>0&Y>&-:-1)&6+&.e-1&.:-53..2-;&(1;&=&;.1*)&5-(33>&)(32&
(<.8)&)'-&'-(;361-5+&<-9(8+-&6)*+&362-&)'-&/(++&+'..)-5&)'6170&=&;.1*)&,(1)&
).&76:-&)'-/&(&?8<3696)>&<..+)0&#.&=&;.1*)&1.5/(33>&/-1)6.1&)'-&1(/-&.4&
)'-&-:-1)+&.5&,'()-:-5A&<-9(8+-&4892&)'.+-&78>+0&
& #.&)'-&-:-1)&=&,(+&(55-+)-;&()&,(+&161-&/.1)'+&<-4.5-&)'-&-:-1)&
,'-5-&U(:61&Y9U6116+&9(/-&.8)&,6)'&(&+(/85(6&+,.5;&(1;&)'()&,(+&(&
,'.3-&)'6170&!'()&,(+&()&)'-&Y-)5.?.36)(1&$-?8<369(1&D38<&.1&)'-&k??-5&
`(+)&#6;-A&(3+.& 61&Y(1'())(10&Ce-5& )'()&-:-1)A&.1& )'-&k??-5&`(+)&#6;-A&
)'-5-&,(+&(&<5(,3&<-),--1&(1)64(+96+)+&(1;&N5.8;&P.>+A&/.+)&61&8164.5/0&
!'-&N5.8;&P.>+&:(+)3>&.8)18/<-5&)'-&C1)6&"(+96+)A&=&)'612&6)&,(+&362-&(&
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;.d-1&N5.8;&P.>+&.1&4.85&(1)64(&4.32+0&(1;&!'-&(1)64(&4.32+&-1;-;&8?&7-)F
)617&21.92-;&).&)'-&75.81;&(1;&2692-;&(1;&+)./?-;&.1&)'-&75.81;0&
& L.,&?.369-&+'.,-;&8?&,'63-&)'6+&,(+&7.617&.1&(1;&Z8+)&;6+?-5+-;&
?-.?3-0&Ce-5&+./-&.8)95>&.1&+.96(3&/-;6(A&?.369-&W1(33>&+)(5)-;&/(2617&
(55-+)+&.4&N5.8;&P.>+0&!'->&1-:-5&4.81;&)'-&C1)6&"(+96+)&4.32+A&1-:-5&6;-1F
)6W-;&.5&<5.87')&)'-/&610&Q'69'&6+&75-()0&#.&)'-+-&),.&9(+-+&,-5-&261;&.4&
7.617&.1&()&)'-&+(/-&)6/-0&Y61-A&,'-5-&83)6/()-3>&,'()&=&,-1)&;.,1&4.5&
,(+&2692617&(&78>&.1&)'-&75.81;0&=)&,(+&Z8+)&6/?.++6<3-&).&7-)&(5.81;&)'()0&
C1;&)'-&.)'-5&9(+-&6+&)'-&N5.8;&P.>*+&9(+-A&,'-5-&'-&'(;&?5.<3-/+&,'.&
2692-;&(1;&+)./?-;&?-.?3-&.1&)'-&75.81;0&!'-5-&,-5-&362-&JI&N5.8;&P.>&
;-4-1;(1)+0&
& C/(d6173>&)'-&+(/-&BC*+&.l9-A&)'-&Y(1'())(1&BC&m+&.l9-A&7(:-&
/.+)&.4& )'-/&362-&W:-&;(>+&9.//816)>&+-5:69-A& 61938;617&.1-&78>&,'.&
'(;&(&?56.5&4-3.1>&9.1:69)6.10&Q'69'&>.8&,.83;&-E?-9)&)'-/&).&7.&'(5;F
-5&.1&n)'()*+&(33& =&/-(1&<>&<>&+(>617&)'()o0&!'-_/.+)&:696.8+_& )'-&.1-+A&
)'()&)'->&,-5-&5-(33>&7811617&4.5&61&)'()&N5.8;&P.>&75.8?&,-5-&.c-5-;&
3-++&)6/-&)'(1&=&,(+&-:-5&.c-5-;&61&(<.8)&'(34&)'-&)6/-0&#.&61&362-A&-67')&
/.1)'+A&)'->&,-5-&.c-5-;&(&;-(3&).&;.&-67')&/.1)'+&.1&$62-5+&=+3(1;0&=)&
)..2&/-&),.&>-(5+&).&7-)&).&;.&JH&/.1)'+&.1&$62-5+&=+3(1;0&!'.+-&),.A&
G.'1&61+/(1&(1;&Y(E,-33&\(5-A&),.&N5.8;&P.>+A&)851-;&;.,1&)'()&.c-5A&
(1;&,-1)&).&)56(3A&<3-,&)56(3A&(1;&=&)'612&+'.83;&<-&,5(??617&8?&)'-65&4.85&
>-(5&+-1)-19-+&8?+)()-&567')&1.,0&
& #.&)'.+-&(5-&1.)&)'-&+(/-&9(+-+A&<8)&)'.+-&),.&9(+-+A&/>&9(+-&(1;&
)'()&N5.8;&P.>+&k??-5&`(+)+6;-&9(+-A&,-&,-5-&+)8;>617& )'-65&9(+-&:-5>&
93.+-3>A&/>&B-4-1+-&D.//6))--&(1;&/>+-340&Y>& 3(,>-5&,(+& +2-?)69(3&.4&
)'()&(+&(&9./?(56+.1&()&W5+)A&<8)&-:-1)8(33>&+'-&7.)&.1&<.(5;&(1;&+'-&-:-1&
,-1)& ).& )'-& )56(3&.4& )'.+-& ),.&N5.8;&P.>+A&(1;&,(+& 362-A& ]>-('A& )'->*5-&
;.617& )'6+& .1&<.)'& +6;-+& ).&/(2-& (1& -E(/?3-&.4& 3-e& (1;& 567')& -E)5-/F
6+)+0&!'()*+&,'()*+&'(??-1617&'-5-&(1;&>.8*5-&)'-&.13>&?-5+.1&.1&)'-&3-e0&
!'-5-*+&1.&,(>&(5.81;&)'()0_

9:;<%6=0A6$*/.6"!*"6/"6-*$6*6.'80B,*"/B6*##,0*B!6"0-*,.$6VA$"/B'60,6
-!*"'5',6.'80B,*"/B111

4*5/.%6Zh(,&(1;&.5;-5&B-/.95()69&?.36)69+0*

9:;<%6:0,6*)?0)'6-!068*?6)0"62'11162'B*A$'6-'R,'6"*+S/)36*20A"6"!/$6
!*##')/)36.A,/)36"!'69,A8#6,'3/8'>69,A8#6-*$6"!'6Q'.',*+6305',)[
8')">6"!'64'80B,*"6"!*"6?0AR,'6"*+S/)36*20A"6/$6"!'64'80B,*"$6+/S'64'6
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+)8c&).&7-)&<>&,'63-&'-*+&61&(1;&+)8c&36:-&.c&,'-1&'-&7-)+&.8)0&h62-&=&+(6;A&
'-&3.:-+&3-e>&+.17&3>569+0&C1>&5(;69(3&+.17&3>569+&'-&,(1)+&).&-1;&8?&,-&
,.83;&3.:-&).&'(:-0&
& !'-5-*+&`569&j6170&`569&j617&'(+&7.)&(<.8)&(&>-(5&(1;&(&'(34&3-e&(+&
,-330&\-&6+&9855-1)3>&61&k#N&h--&61&f657616(A&(&/(E6/8/&+-9856)>&4-;-5(3&
?56+.1A&,'-5-&)'-5-&'(:-&<--1&-E?3696)&)'5-()+&.1&'6+&364-0&#.&>.8&9(1&9(33&
)'-/&)'-&L.5)'&D-1)5(3&$-76.1(3&@l9-&.4&)'-&P@N&()&pJTFqHJFTpTp0&M.8&
9(1&+?5-(;&)'()&,.5;A&6)*+&.1&`569&j617+&,-<+6)-0&=&)'6120&\-*+&(&75-()&78>&
,'.&3.:-+&).&7-)&3-))-5+0&\-*+&.e-1&.1&/(63&<(1A&362-&=&9(1&1-:-5&2--?&)5(92&
.4&,'-1&'-*+&(33.,-;&).&5-9-6:-&3-))-5+&(1;&,'()&'-*+&1.)0&#.&=*33&Z8+)&,56)-&
'6/&(&3-))-5&(1;&+--&64&6)&<.819-+&<(92&.5&1.)0&P8)&6)*+&(&5-(33>&169-&78>0&
& !'-5-*+&U(7-&\(38?.,+26A&,'.*+&+-5:617&+6E&>-(5+&61&@5-7.1&#)()-&
N56+.1A&?(5)696?()-;&61&.1-&.4&)'-+-&3(57-&+9(3-&+)5--)&<5(,3+&<-),--1&4(+'&
(1;&(1)64(&61&N.5)3(1;0&U(7-A&=&8+-;&).&,56)-&).&'6/A&<8)&=&78-++&,-&261;&.4&
4-33&.8)&.4&9.1)(9)A&<8)&'-&+--/+&362-&(&5-(33>&169-&78>0&\-*+&7.)A&=&)'612&'(34&
'6+&+-1)-19-&81;-5&'6+&<-3)&<>&)'6+&?.61)0&#.&362-&=&+(6;A&=&'(:-1*)&)(32-;&).&
'6/&61&(&,'63-0&P8)&=&)'612&'-*+&;.617&(33&567')A&+-1;&'6/&3-))-5+A&+-1;&'6/&
+8??.5)A&5(6+-&(,(5-1-++A&64&>.8&9(10&
& =1)-51()6.1(33>A& >.8& '(:-& )'-& =1)-51()6.1(3& (1)64(+96+)& B-4-1+-&
"81;0&C/(d617&.57(16d()6.1A&;.-+&(&3.)&.4&75-()&,.520&B6;&(&3.)&.4&75-()&
,.52&4.5&/-0&=&5-(33>&9(1*)&+?-(2&'67'3>&-1.87'&.4&)'-/0&
& =& )'612&(& 3.)&.4&?-.?3-*+& ->-+& (5-&.1&k25(61-& 567')&1.,A&81;-5F
+)(1;(<3>A& +.0&!'-5-&(5-&(& 3.)&.4&C1)6&"(+96+)&(1;&(1(59'6+)+& 61:.3:-;& 61&
)'-&+)58773-&(7(61+)&)'-&61:(+6.1&.4&k25(61-0&C1;&)'->*5-&/.+)3>&38/?-;&
81;-5&)'-&8/<5-33(&.4&)'-&$-+6+)(19-&D.//6))--0&!'()*+&)'-&(1(59'6+)&(1;&
(1)64(+96+)&9.(36)6.1&4.5&;65-9)&5-+6+)(19-&).&)'-&61:(+6.10&!'->*5-&481;-;&
<>&+./-)'617&9(33-;&@?-5()6.1&+.36;(56)>0&C1(59'6+)&P3(92&D5.++&B5-+;-1&
61&U-5/(1>&'(+&(&3.)&.4&7..;&614.5/()6.10&=&)'612&)'->*:-&5-(33>&362-&(1F
+,-5-;&)'-&9(33&).&<-&261;&.4&(&5-3(>&?.61)+&4.5&)'-&+)58773-+&7.617&.1&61&
`(+)-51&`85.?-0&!'->&'(:-&(& 3.)&.4& 75-()& 5-+.859-+&.1& )'-&,-<+6)-0&".5&
+8??.5)& 4.5&P-3(58+6(1&(1(59'6+)+0&!'-5-*+&<5(19'-+&.4&CPD& 61&Y.+9.,&
(1;&P-3(58+&(+&,-330&P8)&64&>.8*5-&3..2617&()&).&'-3?&.8)&9./5(;-+&,'.&(5-&
5-(33>&61&)'-&)'692&.4&6)&567')&1.,&61&k25(61-A&=&)'612&C1(59'6+)&P3(92&D5.++&
B5-+;-1*+&,-<+6)-&6+&(&7..;&?3(9-&).&7-)&+)(5)-;0&
& !'-5-*+&(&9(+-&61&U-5/(1>A&+./-.1-&61&h61(&`A&6)*+&(&,./(1&,'.*+&
4(9617&+./-&?5-))>&+-56.8+&9'(57-+&4.5&(33-7-;3>&<-617&61:.3:-;&61&(&18/F
<-5&.4&'(//-5&())(92+&(7(61+)&L-.&L(d6+&(5.81;&U-5/(1>0&=&45./&,'()&=&
81;-5+)(1;&+)8c&61&U-5/(1>&6+&?5-))>&'.)&567')&1.,0&=&'(:-&:-5>&36))3-&61F
4.5/()6.1&(<.8)&)'6+&(1;&,'()&=&9(1&W1;&.1361-&6+&(33&61&U-5/(10&Y>&U-5F
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*A"!0,'.6*6200S>6PR86Q0,3'""/)36"!'6)*8'60Q6/">62A"6*+$06-*$6*6#*,"60Q6
"!'6MQ,06M$/*)6UA$/B6\)$'82+'6*$6-'++6*$6"!'680)S'?60,B!'$",*16@0"!6
0Q6"!'$'6-','6B088A)/$"16]'6-*$6*6U*,W/$"6$0B/*+/$"169!','R$6*)6*,"/B+'6
0)6C/S/#'./*6*20A"6!/816L0"6?0A,6*)$-',6,/3!"6"!','^

4*5/.%&!'(12&>.8A&6)*+&<--1&<.)'-5617&/-&4.5&>-(5+0&=&+95()9'-;&)'()&6)9'0&
=4&>.8&;.1*)&'(:-&)'-&)6/-&.5&)'-&619361()6.1&).&,56)-&(&3-))-5A&(&3.)&.4&?.36)F
69(3&?56+.1-5+&'(:-&<..2&36+)+0&M.8&9(1&W1;&(&3.)&.4&?-.?3-*+&<..2&36+)+&.1&
+6)-+&362-&C1(59'6+)&P3(92&D5.++&"-;-5()6.1&F&CPD"0L-)0&!'-5-*+&(3+.&L-,&
M.52&D6)>&C1(59'6+)&P3(92&D5.++0& =)*+& .1-&.4& )'-& 3(57-5& (1;&/.5-& (9)6:-&
C1(59'6+)&P3(92&D5.++&.57(16d()6.1+0&C1(59'6+)&P3(92&D5.++A&64&>.8&;.1*)&
21.,A&;.-+&(&3.)&.4&5(;69(3&?56+.1-5A&?.36)69(3&?56+.1-5+&+8??.5)&,.52A&(1;&
;6;&(&3.)&.4&75-()&,.52&4.5&/-0&Q'69'&=&5-(33>&(??5-96()-0

9:;<%6N'-6=0,S6/$6*6#*,"60Q6"!'6:'.',*"/0)169!'?6!*5'6"!/$6-*,6B!'$"6
Q0,6$A##0,"/)36#,/$0)',$605',6"!'6+0)36"',8>6-!/B!6/$6*8*_/)31

4*5/.%& M-('A& +.& (1.)'-5& )'617& >.8& 9(1&;.A& 64& >.8&;.1*)&,(1)& ).&,56)-A&
+-1;&<..2+A&.5&;.&(1>&.4&)'-&:6+6<636)>&+)8c&)'()&,-&)(32-;&(<.8)A&>.8&9(1&
Z8+)&;.1()-0&N-.?3-&;.&1--;&/.1->&4.5&)'6+&+)8cA&(1;&)'-+-&.57(16d()6.1+&
(5-&7..;&4.5&6)0&!'->&,633&4.5,(5;&)'()&/.1->&).&)'-&?3(9-&)'()&1--;+&).&
<-0&M.8&'(:-&)'-&61)-51()6.1(3&C1)6&"(+96+)&B-4-1+-&"81;0&!'()&6+&+?-33-;&
,6)'&(&mD*&<-9(8+-&)'->*5-&P56)6+'A&,'69'&,-&,.1*)&'.3;&(7(61+)&)'-/A&<8)&
+'.83;&9./-&8?&64&>.8&7..73-&6)&+?-33-;&)'-&C/-569(1&,(>0&

9:;<%6PR++6+/)S6/"6/)6"!'6$!0-6)0"'$6"0016

4*5/.%&!'-5-*+&D-5)(61&B(>+A& (& 75-()& 9.33-9)6:-& )'()&?5.;89-+& (& 5(;69(3&
45--;./&4.5&?.36)69(3&?56+.1-5+&9(3-1;(50&#./-&.4&)'-&/-/<-5+&.4&)'-&9.3F
3-9)6:-&,-5-&619(59-5()-;0&=&)'612&)'->*5-&(33&.8)&1.,0&Y.+)&.4&)'-/&(5-&.8)&

9:;<%6`/)*B!"+/6/$6$"/++6/)6*"6+'*$"1

4*5/.%&r61(9')36A&M-+0&@2(>0&D-5)(61&B(>+&6+&75-()&)'.87'0&!'->&'(:-&(&3.)&
.4&75-()&614.&.1&+8??.5)617&5(;69(3&?.36)69(3&?56+.1-5+0&
& C+&4.5&(1)64(&?56+.1-5+&61&)'-&k#A&,-&'(:-&B(16-3&P(2-50&\-*+&+-5:F
617&4.85&>-(5+&(1;&'-*+&7.)&(&>-(5&(1;&(&'(34&3-eA&=&)'612A&61&)'-&"-;+&4.5&
"(9-<..2&?.+)+0&\-&9.83;&;-W16)-3>&8+-&<..2+0&\6+&,6+'&36+)&6+&.1&)'-&CPD&
,-<+6)-A& 3-))-5+A&'-& 3.:-+& ).&7-)& 3-))-5+0& =&,56)-& ).&'6/0&"81;+A& +.&'-&'(+&
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@+*$/0>6*"6"!*"6#0/)"T

4*5/.%6D>58+&f(19-&,(+& )'-&,(+& )'-&BC& 4.5& (& 3.17& )6/-0&\-*+&1.& 3.1F
7-5&)'-&BC&.4&Y(1'())(10&D>58+&f(19-&,(+&9-3-<5()-;&4.5&+8<?.-1(617&
!58/?*+&)(E&5-)851+&(1;&+-985617&)'-&\(5:->&Q-61+)-61&9.1:69)6.1&(e-5&
>-(5+&.4&?5-++85-&(1;&671.5617&)'()&?5-++85-&(1;&W1(33>&9(:617&.19-&6)&7.)&
).&(&9-5)(61&4-:-5&?6)9'0&P8)&D>58+&f(19-&(1;&'6+&.l9-A&6)*+&(33&.3;&+9'..3&
9.?&3.:617&h(,&(1;&@5;-5&B-/.95()+0&!'()*+&,'()&>.8&;.A&567')[&M.8&3.92&
?-.?3-&8?&(1;&<-&mN5.F9'.69-0*

9:;<%6a'0#+'68*?6!*5'62'')6 "!/)S/)36*3*/)>6 "!*"69,A8#6-*$6 /)60Q[
(B'6*$6*6<'#A2+/B*)6,'3/8'>6"!'6#,0$'BA"/0)R$6-','62'/)36#A,$A'.62?6*6
<'#A2+/B*)6,'3/8'169!*"R$6)0"6"!'6B*$'6/)6"!/$6/)$"*)B'16@A"6/"6.0'$)R"6
,'*++?68*S'6*6./X',')B'16C!')6?0A6+00S6*"6"!'6N=a4>6*).6?0A6+00S6*"6
"!'6*B"A*+6#0-',6$",AB"A,'6/)6N'-6=0,S>6"!'6#*,"?6./X',')B'6.0'$)R"6
$''86"068*S'6*6!A3'6*80A)"16P"R$6*++6*20A"6S''#/)36"!'68*B!/)'6,A)[
)/)36*).68*?2'6?0AR5'630"6*6./X',')B'6/)6$08'60Q6"!'6#0-',6#+*?',$6
*).6/)$"*)B'$>62A"6'5',?0)'6-!0R$630"6$08'680)'?6/$63'""/)36*6BA"60)'6
-*?60,6"!'60"!',1

4*5/.%6M-('A&>-('0&=&/-(1A&'->&/(1A&(&3.)&.4&?-.?3-&'(:-&2-?)&/-&3.92-;&
8?&(1;&;5-,&(&?(>9'-92&).&2--?&/-&61&(&9(7-0&P3(92&(1;&<5.,1&,.52617&
93(++&?-.?3-A&:.)-&B-/.95()&(33&)'-&,(>&;.,1&)'-&361-A&+./-&.4&)'-/&'(:-&
/89'&/.5-&5(;69(3&?.36)69+&)'(1&)'()0&!'()*+&<--1&)'-&9(+-&61&L-,&M.52&
D6)>&B@D&4.5&(&3.17&)6/-0&C++()(&#'(285&)(32-;&(<.8)&)'()0&C&3.)&.4&?-.?3-&
,-5-&?5-))>&;.,1&,6)'&,'()&+'-&,(+&;.6170&P8)&78-++&,'()A&)'->*5-&+)633&
7-))617&)'-&?(>9'-92&()&)'-&-1;&.4&)'-&/.1)'&).&2--?&'-5&61&(&<.EA&>.8&
21.,[

9:;<%69!/$68/3!"62'6*6300.6/)$"*)B'6"062,/)36A#6"!'6#,0$'BA"/0)60Q6
a,0A.6@0?$6*"6*6 Q'.',*+6 +'5'+6!*##')/)36/)6"!'6b)/"'.6;"*"'$16M3*/)>6
"!/$6/$6A).',6*64'80B,*"/B6,'3/8'16;06$08'6#'0#+'60)6"!'6</3!"6*,'6
30))*6$*?>6cI!>6+00S>6"!'?R,'6VA$"6#,0$'BA"/)36#'0#+'60)6"!'6Q*,6</3!">6
2A"6)020.?R$630/)36*d',6@eU>6*)"/Q*>6-!*"'5',>6-!*"'5',>6Q,0866EGEG[6
EGEF>60,62'Q0,'6"!*"16C!/B!6/$6025/0A$+?6)0"6",A'>62'B*A$'6/Q6*)?0)'6
+/$"')$6"060A,6$!0->6"!'?6!'*,.6*)6'#/$0.'6*6B0A#+'60Q6-''S$6*306-!','6
-'6"*+S'.6"06Q0+S$6-!06*,'6$A##0,"/)36#,/$0)',$6Q,086"!'6EGEG6<'2'+[
+/0)16
6 9!','R$6*6B0)B'#"6"!*"6*6+0"60Q6*)"/6Q*$B/$"$6*.!','6"06$#'B/(B*++?6
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"!'6*)"/[*A"!0,/"*,/*)6*)*,B!/$"6-/)360Q6"!*"6805'8')">6-!/B!6/$6"!'6
Z"!,''6-*?6(3!"R680.'+>6-!','6?0A6A).',$"*).6"!*"6"!'6;"*"'6*).6"!'6
:*$B/$"$6*,'>6$08'"/8'$6"!'?6*,'6./,'B"+?6*+/3)'.>6$08'"/8'$6"!'?6*,'6/)6
0##0$/"/0)6"06'*B!60"!',6"06$08'65*,/0A$6.'3,''>6"!'6;"*"'60d')6-*)"[
/)36"062'6"!'68'./*"0,60Q65/0+')B'>6*).6-*)"/)36"063'"6,/.60Q6'W",'8'$6
0)60)'6').60,6*)0"!',16C!*"'5',68/3!"6.'$"*2/+/_'6"!'/,6*A"!0,/"*,/*)6
,A+'16=0A6B*)6$''6"!*"6-/"!6aA"/)>6Q0,6/)$"*)B'>6/)6<A$$/*6-!','6!'6!*$6
#,0$'BA"'.6*).62,0S')6A#6Q*,6</3!"6$",''"6805'8')"$60)+?6"06*BB'#"6
"!'60)'$6"!*"6*,'6/)B0,#0,*"'.6/)"06"!'6;"*"'>6*).6.'()/"'+?6*""*BS'.6
*)"/Q*$B/$"6*).6*)*,B!/$"$6*).60"!',6+'d/$"$>6/)6"!'68'*)"/8'16P6-0).',6
/Q6?0A6!*5'65/'-$6*20A"6"!/$6#,0$'BA"/0)60Q6"!'6a,0A.6@0?$6"!*"R$6!*#[
#')/)36!','1

4*5/.%&=&'(;&(&456-1;&)'()&+8??.5)-;&/-&;85617&/>&,'.3-&9(+-&,'63-&=&
,(+&610&#'-*+&(&75-()&?-5+.1A&'-5&'-(5)+&61&)'-&567')&?3(9-A&'-5&?.36)69+&(5-&
/.5-&/(61+)5-(/& 36<-5(3& ?5.75-++6:-& )'(1&/>&.,10& #'-& )-E)-;&/-&.1-&
;(>&,6)'&)'-&1-,+&'-(;361-&(<.8)&`156s8-&!(556.&<-617&9'(57-;&,6)'&+-F
;6)6.8+&9.1+?65(9>A&+(>617&6)&,(+&(&75-()&:69).5>&.5&,'()-:-50&=&;6;1*)&7-)&
61).&6)&,6)'&'-50&@1&)'-&.1-&'(1;A&6)*+&<-))-5&)'(1&64&)'-&#)()-&,(+&)851617&
(&<361;&->-&).&)'()A&=&)'612&6)&,.83;&<-&/89'&/.5-&;(17-5.8+&64&)'->&,-5-&
Z8+)&(9)617&362-&6)&;6;1*)&-E6+)&()&(330&@1&)'-&.)'-5&'(1;A&)'-5-*+&(&3.)&.4&9.3F
3()-5(3&)'()&9./-+&,6)'&)'()0&!'-5-*+&(&3.)&.4&)'617+A&.19-&>.8&+)(5)&/(2617&
6)&-(+6-5&).&3-(;&5-?5-++6.1&9(/?(671+&(7(61+)&-E)5-/6+)&/.:-/-1)+&.1&)'-&
4(5&$67')A&9./-&<(92&(5.81;&P../-5(17F+)>3-&.1&)'-&4(5&h-e0&Q'()&(5-&
>.8&7.617&).&;.[&=4&6)*+&61&)'-&3(,&(1;&>.8&9(1*)&+?-964>&4(5&$67')0&M.8&95(e&
)'-&3-76+3()6.1&.5&)'-&(;/616+)5()6:-&?.369>&,6)'.8)&+?-964>617&?-.?3-*+&-EF
(9)&?.36)69(3&<-36-4+A&567')[&!'()*+&7.617&).&<-&.1&)'-&<..2+0&=)*+&7.617&).&
(??3>&Z8+)&(+&,-33&64&)'->&,(1)A&(1;&)'->&,633&,(1)&()&+./-&?.61)A&).&8+-&6)&
(7(61+)&)'-&4(5&3-e0&
& #.&,-*:-& +--1& )'6+&'6+).569(33>A& )'617+& 362-& )'-&/(+2& 3(,+A&/(+2&
3(,+&)'()&'(;&<--1&8+-;&).&9'(57-&(&3.)&.4&362-&<3(92&<3.9&4.32+&(1;&.)'F
-5&4.32+&,-(5617&/(+2+&()&?5.)-+)+&4.5&3(57-3>&.56761(33>&,56))-1&).&93(/?&
;.,1&.1&)'-&jjj&.57(16d617&61&?8<369&+?(9-+&,'63-&,-(5617&(&/(+20&M.8&
+--&(&3.)&.4&)'()&261;&.4&+)8c0&!'-5-&,(+&(&9(+-&61&"5(19-&61&h>.1&,'-5-&)'-&
7.:-51/-1)&4.59-;&(1&(1)64(&75.8?&)'()&,(+&?5-))>&(9)6:-&(1;&;.617&+./-&
5-(33>&<(;3>&1--;-;&,.52A&h>.1&'(+&(&'87-&4(+'&?5.<3-/A&<8)&4.59-;&)'-&
75.8?&).&;6+<(1;0&!'->&8+-&(1&(3/.+)&JII&>-(5&.3;&3(,&)'()&,(+&.56761(33>&
,56))-1&).&93(/?&;.,1&.1&4(5&567')&-E)5-/6+)&75.8?+0&=)*+&1.)&Z8+)&?(5(1.6(0&
& C)&)'-&-1;&.4&)'-&;(>A&6)*+&362-000&Y(1A&=&;.1*)&21.,0&=*/&1.)&7.617&
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+367')3>&;6c-5-1)&+)58773-0&=)*+&362-&P3(92&h6<-5()6.1A&<8)&(&3.)&.4&.:-53(?0&=)&
,(+&6195-;6<3-&).&<-&7-))617&)'()&1-,+0&
& Q'()&1-,+&>.8*5-&(33.,-;&).&'(:-&6+&?5-))>&'-(:63>&5-+)569)-;&61&
Z(630&=&,(1)-;&)'6+&(5)693-&(<.8)&?56+.1-5+&61&=)(3>&,'.&,-5-&+)692617&6)&8?A&
,'.&,-5-&56.)617&.:-5&D@f=B&9.1;6)6.1+A&,.83;&7-)&5-Z-9)-;&<>&+-9856)>0&
#.&=&(+2-;&/>&456-1;&).&+-1;&6)&).&/-&61&"5-19'0&#.&+'-&4.81;&(&"5-19'&
:-5+6.1&(5)693-&(1;&+-1;&6)&).&/-0&C33&567')A&W1-0&!'-5-&(5-&1.&?69)85-+&.5&
(1>)'6170&#.&362-A&'.,&(5-&)'->&7.617&).&21.,[&=&(3+.&7-)&+.&/89'&/(63A&
)'->*5-&1.)&7.617&).&5-(;&)'5.87'&-:-5>)'6170&
& !'()*+&(1.)'-5&)'617A&64&>.8&+-1;&(&3.)&.4&:.38/-A&)'->*5-&?5.<(<3>&
7.617&).&7-)&+3.??>&()&+./-&?.61)0&#.&(1.)'-5&5-(+.1&).&+-1;&?-.?3-&3.)+&.4&
3-))-5+A&6+&Z8+)&).&2--?&)'-&'(>+)(92&<670&=4&>.8&)'612&)'-&5-783(5&?.+)&.l9-&
6+&1.)&75-()0& =/(761-& )'-& Z(63&?.+)&.l9-0&!'617+&7-)& 3.+)A& )'617+&<.819-&
<(92& 4.5& 1.& 5-(+.1A& )'617+& 7-)& 9-1+.5-;0&!'()*+& +./-)'617& )'()& >.8&;.&
'(:-&).&)-/?-5&>.85&-E?-9)()6.1+&).&/--)0&!'-5-*+&7.617&).&<-&+./-&+./-&
<8/?+&61&)'-&5.(;&,'-1&6)&9./-+&).&,56)617&?-.?3-&)'()&(5-&3.92-;&8?A&
<-9(8+-&)'-&61+)6)8)6.1&6+&1.)&)'-5-&).&/(2-&6)&-(+>&4.5&>.8&).&<-&61&).89'&
,6)'&)'-/0&
& @'^&C&<-1-W)&?812&+'.,^&C1.)'-5&)'617&>.8&9(1&;.&6+&)'5.,&(&
<-1-W)&?812&+'.,0

9:;<%6='*!>6*).6/Q6?0A6.0)R"6!*5'6"!'6-!','-/"!*+6"06#A"6"03'"!',6*6
#A)S6$!0-6?0A6B*)6"*2+'>6+/S'6*$S/)36"!'65')A'60,6"!'62*).$6"!*"6*,'6
#+*?/)36*).6#A""/)36A#6*6 "*2+'6-/"!6$08'6$08'6 /)Q06*20A"6M)"/6:*$[
B/$"6#,/$0)',$60,6,*./B*+6#,/$0)',$>63')',*++?6*)"/6,*B/$"6#,/$0)',$>6*).6
$"*,"/)36*6B0)5',$*"/0)6-/"!6Q0+S$>60,6!0+./)36*6#/B)/B>6!0+./)36*)60A"[
.00,6 Q00.6'5')"6 /$6 "!'6 "!/)36 "!*"6-'R5'6.0)'6 /)6 "!'6#*$"6 Q0,6 fA)'6FF6
*,0A).6!','6/)6#*$"6?'*,$16M6)/B'6$0B/*+63*"!',/)36"!*"6*+$06$!*,'$6Q00.6
"!*"6B!'BS$60X6*62A)B!60Q6"!'620W'$1

4*5/.%6`E(9)3>0&!'()&+)8c&6+&?5-))>&-(+>&).&?8)&).7-)'-50&M.8&9(1&;.&6)&61&
(&4(653>&+'.5)&?-56.;&.4&)6/-0&=)*+&-1Z.>(<3-&4.5&?-.?3-&,'.&9./-&)'5.87'&
,'-)'-5&.5&1.)&)'->*5-&+8?-5&?.36)69(30&=&'-(5;&)'()&)'-5-&,-5-&s86)-&(&,6;-&
:(56-)>&.4&?-.?3-&)'-5-0&=)*+&Z8+)&(&:-5>&7..;&+9-1-0&=)&,(+&(&5-(33>A&5-(33>&
481&)6/-0&=)*+&;.-+1*)&'(:-&).&<-&?812&-6)'-5A&>.8&9(1&?8)&).7-)'-5&(&<-1-W)&
-E?-56/-1)(3&Z(dd&9.19-5)A&,'()-:-5&>.8&,(1)0&Q'-5-*+&)'-&61)-5+-9)6.1&.4&
-E?-56/-1)(3&Z(dd&(1;&/636)(1)&(1)64(+96+/[

9:;<%69!','6-*$6:,'.6]0>6Q0,6/)$"*)B'16406?0A6S)0-6"!*"6)*8'T6706
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4*5/.%& M-('0& =& )'612& )'()*+& 6/?.5)(1)0& !5>617& ).& .:-5F?5./6+-0& B6+(?F
?.61)/-1)&9(1&<-&5-(33>&958+'617A&,'-1&>.8*5-&3.92-;&8?A&-+?-96(33>0&M.8&
;.1*)&'(:-&)'()&/89'&).&3..2&4.5,(5;&).0&#.&)5>&1.)&).&.:-5&?5./6+-0&!'()*+&
6/?.5)(1)0&P8)&=&78-++&)'-&)'617&)'()&=&/-(1&).&+(>&'-5-&6+&64&)'-&6;-(&.4&
/(61)(61617&9.55-+?.1;-19-&,6)'&+./-.1-&4.5&+.&3.17&+--/+&;(81)617A&
)'()&+'.83;1*)&2--?&>.8&45./&,56)617&(&3-))-5&61&)'-&W5+)&?3(9-0&M.8&9(1&Z8+)&
+(>A&]=&;.1*)&21.,&'.,&3.17&=*33&<-&(<3-&).&2--?&)'6+&8?0&Y>&364-&6+&:-5>&<8+>0&
!'6+&6+&261;&.4&;(81)617&).&/-0_&\.1-+)>&6+&(3,(>+&75-()A&567')[&B.1*)&3-)&
)'()&2--?&>.8&45./&,56)617&)'()&)'()&W5+)&3-))-5A&64&)'()&6+&(&4(9).50

9:;<%6C'++>6.06?0A6-*)"6"06"*+S6*62/"680,'6*20A"6fA+?6EK"!T6M).6$08'6
0Q6"!'6#,/$0)',$6"!*"6Q0+S$6B0A+.62'6.0/)36$A##0,"6Q0,60,6B088A)/B*"[
/)36-/"!60,6B08'6/)"06B0)"*B"6-/"!T

4*5/.%6!'-5-*+&(&75-()&(5)693-&.1&=)*+&U.617&B.,1&567')&1.,&(<.8)&+)8c&
>.8&9(1&;.& 4.5& G83>&HO)'0&C& 3.)&.4& 6)& 6+& 362-&:6+6<636)>&+)8cA&>.8&9(1&;.&(&
<(11-5&;5.?A&?.+)-5+A&+)692-5+A&,'-()&?(+)617&9(/?(671+&(5-&(33&75-()0&M.8&
9(1&;.&(&?5.?(7(1;(&?69&362-&(&5(;&?690&U-)&>.85&>.85&'..;6-+&(1;&>.85&
+26&/(+2+&(1;&,'()&(5-&)'.+-&)'617+&9(33-;[&"3(5-+[&!'()*+&<-4.5-&/>&)6/-0&
N-.?3-&,-5-1*)&+)(1;617&(5.81;&,6)'&i(5-+&,'-1&=&7.)&3.92-;&8?0&=&;.1*)&
)'612&+.0&!'()*+&(33&?8<3696)>&+)8c0&!'()*+&(33&:6+6<636)>&+)8c&(1;&)'()&5-(33>&
/())-5+0&#.&64&>.8&'(:-&(1&-E?3696)&GHO&+8??.5)&,6)'&(1)64(&?56+.1-5+&/-+F
+(7-A&)'()&+)8c&5-(33>&/())-5+0&!'-&=)*+&U.617&B.,1&(5)693-&(3+.&+877-+)+&
;-;69()617&(&;65-9)&(9)6.1&).&619(59-5()-;&(1)64(&9./5(;-+0&=)*+&(&75-()&6;-(0&
B.1*)&)-33&/-&(<.8)&6)0&=*33&'-(5&(<.8)&6)&3()-50&!'()*+&W1-0

9:;<%6M).6"!*"6-!0+'6.06*6./,'B"6*B"/0)>62A"6.0)R"6"'++64*5'>6/)6$0+[
/.*,/"?6 -/"!6 #'0#+'6 "!*"6 *,'6 2'!/).6 2*,$16 9!*"R$6 *6 B0880)*+/"?6 0Q6
"!/)3$6"!*"6P6 +/S'6"!*"R$6B08'60A"116P6 "!/)S6/"6B*8'60A"60Q6"!'6fA)'6FF6
$"AX6/$11160)'6-*?6"!*"6-'6$!0-6$0+/.*,/"?6*).6$A##0,"6 "06"!'6#'0#+'6
"!*"6*,'62'!/).62*,$6Q0,6.0/)36*6"!/)36/$62?6*B"/)36/)6$0+/.*,/"?6*).6.0[
/)36"!'6$*8'6$0,"60Q6$"AX6"!*"6"!'?6-','6/)50+5'.6-/"!6"!*"630"6"!'86#A"6
*-*?169!'?6.0)R"6!*5'6"06S)0-6$#'B/(B$>62A"63'""/)36*6)'-$6B+/##/)31116
"!*"68*S'$68'6$0A).60+.6*3*/)6"0011163'""/)36*6#,/)"0A"6Q,086*)60)+/)'6
)'-$6$0A,B'6$*?/)3>6+/S'>6c]'?^6;08'20.?6Q*B'.60X6-/"!6"!/$63,0A#60Q6
S)ABS+'!'*.$6/)6$06*).6$06a'))$?+5*)/*>g6+/S'>6-!*"'5',1

4*5/.%&M-('A& )'()&+)8c&/())-5+0&=&,(+& 3.92-;&8?&4.5&)'-&"3.>;&5-<-336.1&
)..0& =)&,(+& Z8+)& 6195-;6<3-& ).&<-&7-))617&?561)&.8)+&.4& )'()& +)8c0& =)&,(+&(&
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).&+'-;&(1>&)-(5+& 64&N5.8;&P.>+&7.&).&?56+.1&4.5&(& 3.17&)6/-0&C3)'.87'A&
;.1*)&+-1;&?-.?3-&).&?56+.1A&)'()*+&+)8?6;0&M-('A&=&;.1*)&21.,0&=&;.1*)&21.,0&
=*/&:-5>&;6:6;-;&.1&6)0&=&)'612&6)*+&1.)&(&93-(5&98)&:69).5>&()&(330&!'-5-&(5-&(&
3.)&.4&56+2+&,6)'&6)0&=&)'612&)'-&6/?.5)(1)&)'617&6+&)'()&,-&'(:-&75(++5..)+&
/.:-/-1)+&9(?(<3-&.4&?8+'617&<(92&.1&)'-&4(5&567')0&C)& 3-(+)&(+&,-33&(+&
)'-&7.:-51/-1)0&!'()& 61:.3:-+& -:-5>)'617& 45./&,56)617& 3-))-5+A&/(2617&
?'.1-&9(33+A&).&+)5--)&W7')+A&/(2617&(5)A&61W3)5()617&)'-&75.8?+A&;.EE617A&
<863;617&(&<5.(;&983)85(3&<(+-&.4& +8??.5)0&C33& )'()& +)8c0&Q-&'(:-& ).&7-)&
5-(33>&7..;&()&)'()&(1;&/(2-&)'()&5-(33>A&5-(33>&9.//.1&61&.5;-5&).&(:.6;&
)'-&#)()-&1--;617&).&;.&)'()&61&)'-&W5+)&?3(9-0

9:;<%6M).6"!')6"!*"6-*?6-'R,'6$*##/)36#0-',6#0"')"/*+6Q,08620"!6"!'6
;"*"'6*).6Q,086"!'6Q*,6,/3!"16PQ6-'R,'6')3*3/)3680,'6*B"/5'+?6/)6"!'$'6
5*,/0A$6./X',')"6-*?$6-/"!60A,6,*B/$"6b)B+'6*$6"!'6",0#'630'$60,60A,6
)'/3!20,$60,6-!*"'5',16C'R,'6.'()/"'+?6$",0)3',6"!*"6-*?6"!*)6$/8#+?6
,'+?/)360)6"!'6B0#$6"06,'$0+5'60A,6/$$A'$1

4*5/.%&M-('A&(<+.38)-3>0&C<+.38)-3>0

9:;<%6=0A630"6#,0$'BA"'.>6?0A6-')"6"06#,/$0)11167*)6?0A6"*+S6*6+/""+'6
2/"6*20A"6?0A,6#,/$0)6"/8'6*).6!0-6?0A6-','6",'*"'.T6M).6!0-60"!',6
#,/$0)',$65/'-'.6?0AT

4*5/.%&M-('0&#.&=&,-1)&).&Z(630&=&;6;1*)&7.&).&?56+.10&!'6+&6+&362-&)'-&/.+)&
9.148+617&)'617&<-9(8+-&)'->*5-&1.)&)-9'169(33>&;6c-5-1)&)'(1&/.+)&.4&)'-&
5-+)&.4&)'-&`1736+'&+?-(2617&,.53;0&Y.+)&?-.?3-&8+-&)'-/&61)-59'(17-(<3>&
61&`1736+'0&=&,-1)&).&$62-5+&,'69'&6+&(&Z(630&P8)&=&,(+&+-5:617&+-1)-19-;&
)6/-A&,'69'&6+&?5-))>&5(5-0&$67')[&#.&JIt&.4&)'-&?-.?3-&.1&$62-5+&(5-&+-5:F
617&+-1)-19-+0&!'-&5-+)&.4&;-)(61-;&?5-)56(30&Y.+)&?-.?3-&+-5:617&+-1)-19-+&
61&)'-&k#&(5-&61&?56+.10&#.A&)'-&+.5)&.4&)6/-&=&;6;&(1;&)'-&)-5/61.3.7>&)'()&
9./-+&,6)'&6)&6+&(&36))3-&?(5)6983(50&
& =&;6;&JH&/.1)'+&.1&$62-5+A& 6)&+892-;0&B.1*)&7.&).&Z(630&B.1*)&7.&
).&$62-5+000&64&>.8&9(1&(:.6;&6)0&C3+.A&;.1*)&3-)&)'-&4(+'&)(2-&.:-50&!'-5-*+&(&
9.+)&<-1-W)&)'617&,-&'(:-&).&;.0&k14.5)81()-3>A&6)*+&<863)&61).&)'-&56+2&.4&
(1)64(+96+)&,.520&M.8&/67')&7-)&(55-+)-;A&>.8&/67')&7.&).&Z(630&Y>&18/<-5+&
9(/-&8?&(1;&)'()*+&,'-5-&=&,-1)0&P8)&6)&,(+&.2(>0&=&/-(1A&=&,.83;1*)&;.&
6)&(7(61A&64&=&'(;&)'-&9'.69-0&Y-(1617A&7.&).&Z(63A&=&,.83;&+)633&9'..+-&).&7.&
<(92&).&)'-&?5.)-+)&)'()&167')&(1;&9.145.1)&)'-&4(+'0&
& =)&,(+1*)&(&481&)6/-A&<8)&=&;6;1*)&'(:-&(1>&)5.8<3-&45./&.)'-5&?56+F
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.1+&)'-5-&61&)-5/+&.4&/>&?.36)69+A&.5&,'()&=&,(+&61&4.50&!'()&,(+&.1-&.4&
)'-&)'617+&)'()&,'-1&,-&,-5-&1-7.)6()617&,6)'&)'-&B`CA&/>&3(,>-5+&(1;&
=A&,-&<5.87')&8?&,(+&)'()&=&9(1&<-&61&5-(3&;(17-5A&8?+)()-&8?+)()-&?56+.1&
+>+)-/0&C&3.)&.4&)'-&78(5;+&(5-&?5-))>&4(+'>0&!'->*5-&?5-))>&+/(33&(1;&;.1*)&
'(:-&(& 3.)&.4&?.,-5& A<8)&)'-5-&(5-&<5(19'-+&.4&C5>(1&P5.)'-5'..;A&>.8&
21.,A&,'6)-&1()6.1(36+)&75.8?+&(1;&+)8c& 362-& )'()&(/.17& )'-&?56+.1-5+0&
!'()&9.83;&?8)&/-&61&;(17-50&Y>&9(+-&'(;&(&3.)&.4&5-(33>&+-1+()6.1(3&9.:-5F
(7-&45./&567')&,617&/-;6(0&!'-5-&,(+&+)8c&.1&!,6))-5&(<.8)&'.,&=&+'.83;&
7-)&)'-&;-()'&?-1(3)>A&.5&,'()-:-50&&#.&=&;6;1*)&'(:-&(1>&)5.8<3-&362-&)'()&
$62-5+A&,'69'&6+&75-()0&
& =& )(32-;& ).& (& 3.)& .4& 78>+& 61&$62-5+A&,'.&'(;&;.1-& )6/-&8?+)()-&
<-9(8+-&?-.?3-&<-'61;&<(5+A&)'->&;.&(&36))3-&)6/-&'-5-A&(&36))3-&)6/-&)'-5-0&
=)&;.-+1*)&,.52A&?-.?3-&2--?&7.617&<(920&#.&?-.?3-&,'.&'(:-&<--1&8?F
+)()-A&/.+)&.4&)'-/&+(6;A&]M-('A&>.8&?5.<(<3>&,.83;&'(:-&'(;&+./-&+.5)&
.4&)5.8<3-&8?+)()-A&<-9(8+-&.4&>.85&9(+-&(1;&6)&,(+&+.&?8<3690&!'-&78(5;+&
(5-&(33&:-5>&585(3&,.52617&93(++&,'6)-&4.32+&,'.&)-1;&).&)-1;&).&<-&?5-))>&
!58/?>0_&#.A&=&;6;1*)&'(:-&)'()&)5.8<3-&()&(33&()&$62-5+0&!'-&.:-5,'-3/617&
/(Z.56)>&.4&)'-&78(5;+&(1;&)'-&.:-5,'-3/617&/(Z.56)>&.4&)'-&?56+.1-5+&(5-&
,.52617&93(++&P3(92&(1;&<5.,1&4.32+&(1;&6//675(1)+&36:617&61&)'-&L-,&
M.52&(5-(A&.5& 45./&)'-&L-,&M.52&(5-(0&Y.+)&.4& )'-/&,-5-&?5-))>&;.,1&
,6)'&,'()&=&,(+&61&4.5A&-:-1&64&)'->&,-5-&?5-))>&(?.36)69(30&P-9(8+-A&(7(61A&
4(+96+/&+892+0&"(+96+/&'(+&,'6)-&1()6.1(36+/&(+&(1&-++-1)6(3&9./?.1-1)A&
567')[&P-9(8+-&1.)&5-(33>&(1>&,(>&(5.81;&6)0&&
& #.&,'-1&=&+?.2-&,6)'&'6/&(<.8)&,'()&=&,(+&61&4.5A&,'69'&6+&+./-F
)'617&)'()&?-.?3-&(+2-;&/-&:-5>&.e-1&<-9(8+-&=&261;&.4&+)..;&.8)&61&$62F
-5+0& =&/-(1A& =*/&(&1-5;>&,'6)-& 3..2617& 78>0&!'-5-*+& (& +.5)& .4& +8+?696.1&
(<.8)&78>+&362-&/-&61&Z(63A&<-9(8+-&78>+&362-&/-&;.1*)&7-)&Z(63&)6/-0&!'-&
+>+)-/&6+&(&,'6)-&+8?5-/(96+)&+>+)-/&)'()&;.-+1*)&5-(33>& 3.92&8?&9.33-7-&
-;89()-;& ,'6)-& 4.32+& 45./& (& /6;;3-& 93(++& +8<85<(1& <(9275.81;0& !'()&
;.-+1*)&'(??-1&:-5>&.e-1&813-++&>.8&;.&+./-)'617&?5-))>&;8/<0&#.&78>+&
,.83;&<-&362-A&],'()&(5-&>.8&61&4.5[_&]Q-33A&=&<-()&8?&(&!58/?&+8??.5)-5&
()&(&?5.)-+)0_&Ce-5&(&,'63-A&,.5;&+)(5)+&).&+?5-(;0&Ce-5&=*;&<--1&61&4.5&+6E&
/.1)'+A&=&+)(5)-;&).&'(:-&?-.?3-&9./617&8?&).&/-&(1;&<-&362-A&]M.A&=&'-(5;&
(<.8)&>.8A& )'()*+&?5-))>& 5(;0_&L.)&(33& )'-& )6/-A&<8)&?-.?3-& =&;6;1*)& -:-1&
21.,&)'5.87'.8)&/>&+-1)-19-&,.83;&9./-&8?&).&/-&<-&362-A&]M.A&7..;&
Z.<0_&a3(87'+b

9:;<%6='*!16@'""',6"!*)6"!'6*+"',)*"/5'1

17 of 24 

The Final Straw Radio / David Campbell on Antifascist Prisoners

,633&(3/.+)&9-5)(613>&7-)&)'5.87'&(1>,'-5-0&!'-1A&.19-&>.8*:-&-+)(<36+'-;&
9.1)(9)&,6)'& )'-&?-5+.1&>.8*5-&,56)617& ).A& >.8&9(1&(+2& )'-/& 61&(& 3-))-5&
,56))-1&.1&(&?3(61&,'6)-&+'--)&.4&?(?-5&61&?3(61&<3(92&<(33?.61)&612A&]D(1&
>.8&7-)&?.+)9(5;+[&D(1&=&+-1;&>.8&?69)85-+[_&!'617+&362-&)'()0&
& =&)'612&(&3.)&.4&?-.?3-&(5-&'-+6)(1)&).&)-33&)'-&?-5+.1&(<.8)&)'-65&
36:-+&<-9(8+-&)'->&4--3&7863)>A&+(>617&362-A&]=&,-1)&).&)'-&,()-5?(52&,6)'&
/>&26;+&>-+)-5;(>A&6)&,(+&(,-+./-0_&P8)&362-&>.8&;.1*)&81;-5+)(1;A&6)*+&)'-&
.??.+6)-&,'-1&>.8*5-&3.92-;&8?0&C)&3-(+)&4.5&/-&(1;&/.+)&?-.?3-&)'()&=&
21.,&)'()&'(:-&;.1-&)6/-A&,'69'&1.,&=&21.,&(&4(65&(/.81)&<-9(8+-&=&;6;&
)6/-0&N-.?3-&,(1)&).&'-(5&)'()0&N-.?3-&36:-&:69(56.8+3>&)'5.87'&>.80&!'()*+&
,'>&=&(+2-;&?-.?3-&).&)-33&/-&(<.8)&)'-&3(+)&7..;&/-(3&)'()&)'->&()-&(1;&=&
'(:-&1.&5-75-)+0&=&6/(761-;&(&3.)&.4&;-3696.8+&/-(3+&,'63-&=&,(+&3.92-;&8?0&
!'()&,(+&(9)8(33>&'-3?4830&#.&;.1*)&<-&(45(6;&).&)-33&?-.?3-&,'()*+&7.617&.1&
61&>.85&364-&(1;&,'()&>.8*:-&;.1-&)'()*+&7..;&3()-3>0&=&)'612&(&3.)&.4&?-.?3-&
,-5-&/(><-&'-+6)(1)&).&;.&)'()0&P8)&)'()*+&(9)8(33>&,'()&?-.?3-&,(1)&).&
'-(50&
& M.8&9(1&(3+.&(+2&)'-&?-5+.1A&]Q'()&;.&)'->&,(1)[_&=4&)'->&;.1*)&
1--;&<..2+&+-1)&61A&(5-&)'-5-&?(5)6983(5&)'617+&)'->*;&362-&).&'-(5&(<.8)[&
=&Z8+)&(+2-;&?-.?3-&).&+-1;&/-&;(;&Z.2-+&.5&,'()-:-5A&9()&/-/-+A&?561)F
.8)+&.4&9()+0&=&3.:-&)'()&+'6)0&=*33&)(2-&6)^&#.&>.8&9(1&(+2&)'-&?-5+.1&(1;&+--&
,'()&)'->&,'()&)'->&,(1)0&=&,56)-&).&B(16-3&P(2-5A&=*33&)(32&(<.8)&'6/&61&(&
/618)-0&\-&362-+&3-e>&+.17&3>569+A&)'-&/.5-&.<+985-&)'-&<-))-50&M.8&?561)&
.8)&+./-&3-e>&+.17&3>569+A&(1;&+-1;&)'-/&.:-5&).&'6/A&'-*+&5-(33>&7.11(&
(??5-96()-&)'()0&
& =)&9(1&<-&(&36))3-&;(81)617&<-9(8+-&?-.?3-&;.1*)&,(1)&).&)(2-&.1&)'6+&
9.//6)/-1)&)'()&9.83;&3(+)&4.5&(&3.17&)6/-0&M.8&,56)-&).&+./-.1-&,'.*+&
;.617&JI&>-(5+&.5&+./-)'617&?-.?3-&(5-&362-A&]Q.,A&;.&=&'(:-&).&,56)-&)'6+&
78>&-:-5>&),.&,--2+&4.5&)'-&1-E)&JI&>-(5+[_&L.A&=&'(;&?-.?3-&,'.&,5.)-&
).&/-&(1;&,-5-&362-A&]\->A&=&1--;&).&)(2-&+./-&)6/-&4.5&/>+-340&P8)&>.8&
21.,A&>.8&9./-&'./-&61&(&9.8?3-&/.1)'+A&6)*+&<--1&5-(3A&2--?&>.85&'-(;&
8?0_&!'()*+&Z8+)&W1-0&=&(3+.&'(;&?-.?3-&,'.&,-5-1*)&-:-1&(<3-&).&76:-&/-&
)'()&'-(;+&8?0&!'->&).3;&/-A&]=*/&7.11(&)5>&(1;&,56)-&).&>.8&-:-5>&,--2A_&
(1;&)'-1&=&1-:-5&'-(5;&45./&)'-/&(7(610&=&'(:-&1.&633&,633&).&)'.+-&?-.?3-&
()&(330&=*/&Z8+)&73(;&).&'(:-&'-(5;&45./&)'-/0&!'()*+&1.)&(&?5.<3-/0&=&;.1*)&
21.,&(1>.1-&-3+-&,'.*+&;.1-&)6/-&-6)'-5&,'.*+&362-&/(;&(<.8)&+./-<.;>&
,'.&;6;1*)&,56)-&-1.87'&.5&.13>&,5.)-&4.5&(&9.8?3-&/.1)'+[

9:;<%6P"6VA$"6$''8$6+/S'6300.6#,*B"/B'6"06)0"6",?6)0"6"0605',[#,08/$'16
=0A6S)0-T
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/-(1617&).&5-(;&)'()&<..2&4.5-:-50&=)*+&(&75-()&<..20&=*/&73(;&=&5-(;&6)0&P8)&
?-.?3-&+--&)'()&(1;&?-.?3-&1.)69-&)'()&+)8c0&
& #./-)6/-+& P..2+& !'5.87'& P(5+& ,.83;& +-1;&/-& (& <.E& 4833& .4&
<..2+0&#./-&.4&)'-&+)8c&,(+1*)&5-(33>&61)-5-+)617&).&/-0&=&)'612&=&7.)&362-&
(&pII&?(7-&73.<(3&'6+).5>&.4&+.99-50&=&,(+&362-A&]=*/&1.)&7.11(&5-(;&)'6+0_&
=*/&1.)0&L.)'617&(7(61+)&+.99-5A&=&?3(>-;&6)&,'-1&=&,(+&(&26;A&<8)&=*/&1.)&
7.11(0&=&'(:-&(&<819'&.4&<..2+&=&1--;&).&5-(;&(1>,(>0&#.A&=&7(:-&6)&).&)'-&
78>&61&)'-&<-;&1-E)&).&/-&(1;&'-&,(+&362-A&]C,-+./-^_

9:;<%69!*"R$6 .0#'16406 ?0A6-*)"6 "06 "*+S6 *20A"6 "!'6 #,0B'$$6 0Q6 +'""',6
-,/"/)36*).6S''#6/)68/).6"!*"6*$6*)60+.6#',$0)68?$'+Q>6P6!*5'6)0"'.6
*"6+'""',6-,/"/)36'5')"$6"!*"6$08'"/8'$6#'0#+'6)''.6*6+/""+'6/)$",AB"/0)6
0)6!0-6"06-,/"'6*6+'""',>62'B*A$'6/"R$6VA$"6)0"6*6"!/)36"!*"6"!'?63,'-6A#6
!*5/)36"06.0T

4*5/.%&M-('A&).)(33>0&!'()*+&.1-&.4&)'-&)'617+&)'()&+)5892&/-&,'-1&=&W5+)&
7.)&/(63&61&Z(630&=)&,(+&+.&/.:617&)'()&=&(9)8(33>&+)(5)-;&).&95>&61&)'-&'(33F
,(>0&!'(124833>A&)'-5-&,(+&1.&.1-&(5.81;&<-9(8+-&>.8*5-&1.)&5-(33>&+8?F
?.+-;&).&95>&61&Z(630&=)&+85?56+-;&/-A&<-9(8+-&=*:-&7.))-1&3-))-5+&<-4.5-0&=*/&
TO0&=&21.,&,'()&3-))-5+0&=)&/-(1+&(&,'.3-&3.)&,'-1&>.8&7-)&(&3-))-5&,'-1&
>.8*5-&3.92-;&8?0&
& #.A& 64& >.8&;.1*)&21.,&,'()& ).&,56)-A&W5+)&.4&(33A& =&,.83;&(;:6+-&
>.8&).&Z8+)&<5(61+).5/&362-&>.8&,.83;&64&>.8*5-&7.11(&+-1;&(1&6/?.5)(1)&
-/(630&M.8&;.1*)&'(:-&).&;5(e&6)&.8)A&<8)&Z8+)&?8)&+./-&<833-)&?.61)+&;.,1&
.1&(&?6-9-&.4&?(?-50&M.8&,(1)&(&<-7611617A&/6;;3-&(1;&-1;0&=)*+&)'-&W5+)&
)6/-0&\-5-*+&,'.&=&(/0&\-5-*+&,'()&=&;.0&!(32&(<.8)&'.,&>.8&'-(5;&(<.8)&
)'-&9(+-&.5&1.)0&@<:6.8+3>A&>.8&;.1*)&,(1)&).&61938;-&(1>)'617&+-1+6)6:-A&
567')[&=)*+&?5.<(<3>&1.)&7.617&).&<-&5-(;&<>&(1><.;>&61&)'-&61+)6)8)6.1A&<8)&
>.8&;.1*)&21.,0&=)&(3+.&;-?-1;+&.1&,'.&>.8*5-&,56)617&).0&=&21.,&+./-&
.4&)'-&?.36)69(3&?56+.1-5+&)'()&=&,56)-&,6)'&1.,A&)'-&-1:-3.?-&6+&(3,(>+&98)&
.?-1&(1;&+)(?3-;&+'8)&(7(610&#.A&+./-&<85-(895()&'(+&<--1&<--1&3..2617&
)'5.87'&)'()0&Y>&+)8c&,(+&?5-))>&3(E&()&$62-5+0&!'-5-*+&(&,'.3-&3.)&)'()&=&
7.)& )'()& =&,(+1*)& +8??.+-;& ).&'(:-A& 61& )-5/+&.4& 3-))-5+A&1.)'617&+-56.8+0&
M.8&Z8+)&,(1)&).&<-&9.1+96.8+&.4&,'()&>.8*5-&+(>617A&?3.)&.8)&,'()&>.8*5-&
7.11(&+(>&<-4.5-'(1;A&64&6)*+&>.85&W5+)&)6/-&61)5.;89-&>.85+-340&
& =1& )-5/+& .4& )'-& 4.5/()A& 6)& :(56-+& (& 3.)& <-),--1& 61+)6)8)6.1+& (1;&
Z856+;69)6.1+0&#.A&,'-)'-5&6)*+&(&Z(63&.5&?56+.1A&,'()&+-9856)>&3-:-3&6)&6+A&,'()&
+)()-&6)&6+A&,'()&3.9(36)>&6)&6+A&,'-)'-5&6)*+&4-;-5(3A&,'()-:-5A&<8)&6)*+&'(5;&).&
7.&,5.17&,6)'&(&?3(61&,'6)-&+'--)&.4&?(?-5&(1;&<3(92&<(33?.61)&6120&!'()&
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4*5/.%&=)*+&/89'&<-))-5&)'(1&)'-&(3)-51()6:-0&!'-&)'617&(<.8)&+-5:617&)6/-&
61&Z(63A&6+&)'()&Z(63&6+&/89'&3-++&9./4.5)(<3-&)'(1&?56+.10&=&1-:-5&<--1&61&
?56+.1A&(1;&;.1*)&?3(1&).&7.A&<8)&(??(5-1)3>&)'-5-&(5-&/.5-&95-()85-&9./F
4.5)+0& C& 3.)& .4& )'()A& ).&/>&81;-5+)(1;617A& 9(/-& .8)& .4& ?56+.1-5+& 567')+&
/.:-/-1)+&(1;&+)8cA&C))69(&mSJ000&=)*+&<(+69(33>&(&,(>&.4&<8>617&.c&?56+.1F
-5+&+.&)'->&;.1*)&.57(16d-&(1;&56.)0&Q'69'&=*/&W1-&,6)'0&=*;&5()'-5&'(:-&
78>+&'(:-&/.5-&9./4.5)(<3-&<-;+&(1;&<-&(<3-&).&?3(>&786)(5+&(1;&+)8c&61&
?56+.1A& 567')[&!'-5-*+&1.)&(1>&.4& )'()& +)8c& 61& Z(630&U8>+&,'.&'(:-&<--1&
8?+)()-&(1;&+-5:-;&?56+.1&)6/-&,633&)-33&>.8A&]!'6+&)6/-&7.-+&6195-;6<3>&
+3.,3>&(1;&6)*+&Z8+)&?+>9'.3.769(33>&).5)85.8+&9./?(5-;&).&;.617&)6/-&8?F
+)()-0&M.8&;.& )6/-&8?+)()-&(1;& 6)&i6-+0_&M.8&'(:-&+.&/(1>&(9)6:6)6-+&(1;&
?5.75(/+&(1;&)'617+&>.8&9(1&;.A&(1;&36))3-&)61>&95-()85-&9./4.5)+&)'()&>.8&
Z8+)&;.&1.)&'(:-&61&Z(630&=)*+&95.,;-;A&)'-5-*+&3-++&)'6+&)'6+&+.5)&.4&9.1:69)&
983)85-&.4&5-+?-9)A&,'-5-&>.8*5-&(&?5.4-++6.1(3&956/61(3A&362-&6)&6+&61&?56+.10&
!'-5-*+&+./-&.4&)'()A&<8)&(&3.)&.4&?-.?3-&(5-&Z8+)&362-&(;;69)-;&).&+./-)'617&
(1;&)'->&+).3-&(&<.E&.4&(1;&C/(d.1&)5.33->&(1;&1.,&)'->*5-&;.617&-67')&
/.1)'+0&=)*+& Z8+)& )'-&;8/<-+)&+)8c&)'()&?-.?3-&(5-& 61&4.50&=)*+& Z8+)&(&:-5>&
5.,;>&9'(.)69&-1:65.1/-1)0&
& =)*+&'(5;& ).& 4.98+0& =)& )..2&(& 3.)&.4&7-))617&8+-;& ).A&<8)&.:-5(33A& =&
/(;-&6)&.8)&.2(>0&=&'(;&1.&W7')+A&(1;&=&'(;&1.&)692-)+A&1.&6145(9)6.1+0&=&
,(+&61+?65-;&<>&B(16-3&Y9U.,(1A&,'.&'(;&1.&W7')+A&(1;&1.&)692-)+&(1;&
+-:-1&(1;&(&'(34&>-(5+&(1;&DYk&(1;&)'-&4-;+A&(1;&<>&B(:6;&U63<-5)A&,'.&
'(;&1.&W7')+&1.&)692-)+&61&VI&>-(5+&61&L-,&M.52&#)()-&+>+)-/0

9:;<%6C!0R$60A"^

4*5/.%&Q'.&6+&.8)A&45--&(+&(&<65;0&C3+.&B(16-3A&<8)&)'()*+&362-&.3;&1-,+0&
\-*+&.8)A&,'69'&6+&(,-+./-0&P8)&=&,(+&362-A&]Q-33A&64&)'.+-&78>+&9(1&;.&6)A&
=& 9(1&/(2-& 6)& )'5.87'&.1&$62-5+&,6)'.8)&(&W7')&,6)'.8)& 3..2617& 362-&(&
?8+'.:-50&!'-5-&,-5-&)6/-+&,'-1&=&)'.87')&=&,(+&7.11(&'(:-&).&W7')0&M.8&
21.,A&)'-5-&,-5-&)6/-+&,'-1&=&5-(33>&)'.87')&=&,(+&7.11(&7-)&(&)692-)0&M.8&
Z8+)&;.1*)&21.,0&!'->&9(33&6)&7-))617&9(87')&8?0&M.8&7-)&9(87')&8?&61&+./-F
)'617A&>.8*5-&;.617&+6E&/.1)'+A&>.8&'(:-&).&W7')&4.5&+./-&5-(+.1&).&+(:-&
4(9-A&<-9(8+-&6)*33&/(2-&>.85&;(63>&364-&61+8c-5(<3-&64&>.8&;.1*)A&+./-)'617&
7.-+&,5.17&(1;&1.,&>.8*5-&4(9617&JI&>-(5+0&!'()&9(1&'(??-1A&)'()&+.5)&.4&
)'617&;.-+&'(??-10&=)&;6;1*)&'(??-1&).&/-0&=*/&:-5>&73(;&).&<-&.8)0&
& =&7.)&(&3.)&.4&+8??.5)&,'63-&=&,(+&61&)'-5-0&!'()*+&)'-&/(61&)(2-F
(,(>&4.5&/-A&6+&)'()&6)*+&Z8+)&6195-;6<3-0&@<:6.8+3>A&)'-&,'.3-&-E?-56-19-&
+892-;A&<8)&)'-&(/.81)&.4&/(63A& )'-&(/.81)&.4&<..2+&)'()&?-.?3-&,-5-&
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+-1;617&/-A& ?-.?3-& )'()& =&,(+1*)& ?(5)6983(53>& 93.+-& ).& <-4.5-'(1;A& )'()&
,.83;& Z8+)& )(2-&/>&?'.1-&9(33+&()&(33&'.85+0&L.&/())-5&,'()& )'->&,-5-&
;.617A&)'->&,.83;&Z8+)&;5.?&,'()-:-5&)'->*5-&;.617&(1;&)(32&).&/-&.1&)'-&
?'.1-0&N-.?3-&)'()&,.83;&9./-&).&:6+6)&/-A&61938;617&?-.?3-&=&;.1*)&-:-1&
21.,A&,.83;&9./-&(1;&:6+6)&/-&()&$62-5+0&=&7.)&3-))-5+&45./&(33&(5.81;&)'-&
9.81)5>&(33&(5.81;&)'-&,.53;0&=&7.)&<..2+&+-1)&).&/-&<>&?-.?3-&45./&(33&
(5.81;&)'-&9.81)5>0&!'-5-*+&(&481;5(6+-5&)'()&(33&)'-+-&+)5(17-5+A&?-.?3-&
=*;&'(;&(&93(++&,6)'&61&9.33-7-&>-(5+&(7.&;.1()617&/.1->&).&2--?&/-&7.617&
(1;&).&76:-&/-&(&36))3-&?(;;617&4.5&,'-1&=&7.)&.8)0&Y>&;-4-1+-&9.//6))--&
6+&(,-+./-A&;6;&(1&6195-;6<3-&Z.<0&Y(;&<..2+A&<(<>^&
& P..2+A&)'()*+&+.96(3&9(?6)(3&61&Z(630&M.8&7.)&<..2+A&>.8&7-)&3-))-5+&
.8)&)'-&,(d..A&362-A&)'()*+&'87-0&Q-&,633&,633&)(32&(<.8)&)'()&61&(&/618)-0&
P8)&-:-1&<-4.5-&=&,-1)&(,(>A&/>&;-4-1+-&9.//6))--&,(+&(<3-&).&5-(9'&.8)&
).&(&18/<-5&.4&4.5/-5&?.36)69(3&?56+.1-5+A&(1;&?8)&/-&61&).89'&,6)'&)'-/A&
(1;&'(:-&/-&)(32&).&)'-/&(<.8)&,'()& 6)&,(+& 362-&).&;.&)6/-&(+&(&?.36)6F
9(3&?56+.1-5A&<-9(8+-&)'()*+&(&36))3-&;6c-5-1)&45./&;.617&)6/-&(+&(&]1.5/(3&
?56+.1-50_&=)*+&(&36))3-&;6c-5-1)&61&)-5/+&.4&-E?-56-19-0&M-('A&<8)&61&7-1-5F
(3A&>.8&;.&7-)&(&5-+?-9)&<..+)0&=)&/67')&<-&9.3;&9./4.5)&).&(1>.1-&,'.*+&
4(9617& 9'(57-+& 4.5& +./-)'617& )'()& 9(/-&.8)& .4& (& ?5.)-+)& .5& +./-)'6170&
P8)&3..2A&64&>.8&7.)&).&;.&+./-&)6/-A&/(1A&(1;&>.8&;.1*)&9..?-5()-&,6)'&
?5.+-98)6.1A&>.8&+)692&).&>.85&781+A&>.8&7.&61&(1;&>.8*5-&:-5>&93-(5&(<.8)&
,'()&>.8*5-&61&4.5A&>.8*33&7-)&(&36))3-&<6)&.4&(&5-+?-9)&<..+)&45./&?-.?3-0&L.)&
-:-5>.1-*+&7.11(&9(5-0&M.8&/67')&+)633&'(:-&+./-&<--4&,6)'&?-.?3-A&<8)&(&
3.)&.4&?-.?3-&(5-&7.11(&<-&362-A&]h6+)-1A&=*/&7.11(&?692&+./-<.;>&-3+-&).&
/-++&,6)'A&)'6+&?-5+.1*+&61&4.5&+./-)'617&)'->&<-36-:-&610_&!'()&5-+.1()-+&
,6)'&?-.?3-A&)'()&5-+.1()-+&,6)'&?-.?3-0&
& #.&)'()*+&5-(33>&)'-&)'617&)'()&+)692+&,6)'&/-&/.5-&)'(1&'.,&/89'&
)'-&-E?-56-19-&+892+A&,'69'&6)&;6;&+8920&P8)&)'-&+.36;(56)>&)'()&=&7.)&45./&
)'-&7-)&7.0&`:-1&,'-1&=&,(+&61&)'-&'.+?6)(3A&?-.?3-&,-5-&)5>617&).&+-1;&/-&
+)8c0&=&4.81;&.8)&3()-5&)'()&)'->&,.83;1*)&3-)&6)&)'5.87'&4.5&+-9856)>&5-(F
+.1+A&<8)&6)*+&Z8+)&6195-;6<3-0&`:-1&(e-5&=&7.)&.8)&)'-&+.36;(56)>&Z8+)&2--?+&
9./6170&C&9.8?3-&.4&/.1)'+&(e-5&=&7.)&.8)A&+./-&78>&,'.&'(;&;.1-&)6/-&
4.5&`h"&+)8c&362-&JO&>-(5+&(7.&Z8+)&7(:-&/-&(&<62-0&\-&,(+&362-A&]M-('A&=*/&
Z8+)&7.11(&76:-&>.8&(&<62-0_&=)&,(+&(&75-()&<62-&(1;&=&/(2-&7..;&8+-&.4&
6)0&#)8c&362-&)'()0&=&/-(1A&>.8&9(1*)&/(2-&)'()&8?&(1;&)'-5-*+&'(5;3>&-:-1&
,.5;+&).&;-+956<-&)'()&+-1+-&.4&+.36;(56)>0&#.&>-('A&)'()*+&261;&.4&)'-&)'-&
)6/-&)'()&=&;6;&61&(&18)+'-330

9:;<%6P6-0).',6!*$6"!'6805'8')"6.0)'6*)60S*?6V026/)6"',8$60Q6Q0++0-6
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6+)&(9)6.1A&)'->&362-&7-)&6)0&=)*+&362-A&]C3567')A&9..30_&#.&)'-5-*+&(&3.)&)'()&7.-+&
61).&7-))617&/(63&61&Z(63&<-+6;-+&Z8+)&-/.)6.1(3&+8??.5)A&,'69'&6+&(3+.&'87-0&
!'()*+&(&'87-&9./?.1-1)0&P8)&)'-5-*+&(&3.)&/.5-&).&6)&)'(1&)'()0

9:;<%6 P6 S)0-6 /"R$6 ./X',')"6 /)6 ./X',')"6 Q*B/+/"/'$>6 +/S'6 ?0AR,'6 "*+S/)36
*20A"6"!'6$"*8#$63'""/)36"!,0A3!>6"!*"R$63,'*"16N0,"!67*,0+/)*>6aM>6*6
2A)B!60Q6 $"*"'$>6 *).6 "!/$6 /$6#,/$0)$6*$60##0$'.6 "06 V*/+$>6 /"R$6./X',')"6
Q,086Q*B/+/"?6"06Q*B/+/"?6-/"!6V*/+$>6B0A)"?62?6B0A)"?16@A"6-!*"6B*)63'"6/)6
025/0A$+?>6*3*/)>6-/++6./X',16@A"6-/"!6200S$>6PR5'6!'*,.6*20A"6#'0#+'6
3'""/)36VA$"6*6#+'"!0,*60Q6200S$>6*).6"!')6"!'?R,'6*2+'6"06+0*)6"!'860A"6
"060"!',6Q0+S$16;06-!/+'6"!','R$6+/S'6*6$0B/*+6B*#/"*+6'+'8')">6?0AR,'6*+$06
2A/+./)36$0B/*+/"?6-/"!60"!',6#'0#+'16=0AR,'68*?2'63/5/)36"!'86*62,'*S6
Q,086$08'60Q6"!'680)0"0)?>6"!'6Q0,B'.6#A,/"*)/B*+680)0"0)?60Q6V*/+60,6
#,/$0)>6*).6*+$06+/S'68*S/)36Q,/').$>60,60#')/)36#'0#+'R$6'?'$6*6+/""+'6
2/">60,6-!*"'5',16P"6$''8$6S/).60Q6B00+1

4*5/.%6C<+.38)-3>0&M-('0&!'-&<..2+&)'6170&=&(3,(>+&'(;&?-.?3-&9./617&8?&
).&/-A&(+2617&/-&4.5&<..2+0&]M.A&9(1&=&)(2-&(&3..2&()&>.85&<..2+0_&#./-&
78>&=&;6;1*)&-:-1&21.,A&'-*;&<--1&61&)'-&;.5/&4.5&362-&),.&;(>+0&=&'(;1*)&
-:-1&+?.2-1&(&,.5;&).&)'6+&78>0&\-&9./-+&8?&).&/-&.1-&;(>&'-&7.-+A&]\->A&
<5.A& =& +--& >.8&'(:-& (& 3.)&.4&<..2+0&B.&>.8&'(:-& (1>& 9..3&<..2+& (<.8)&
(36-1+[_&]=&9(1&(+2&4.5&+./-0&64&>.8&,(1)&=&9(1&(+2&/>&456-1;+&).&+-1;&/-&
(&<..2&(<.8)&(36-1+0_&C&9.8?3-&.4&)6/-+A&=&;6;&)'()&)..0&#./-&78>A&=&4.57-)&
,'()&'-&,(+&,.52617&.1A&'-&,(+&1.1&1()6:-&`1736+'&+?-(2-5A&(&\(6)6(1&
78>A& '-&,(+& )5>617& ).& ?5(9)69-& '6+&`1736+'& (1;&'-&,(1)-;& (& ;69)6.1(5>0&
=&,(+&362-A&]h6+)-1A&/(10&M.8&+'.83;&'(:-&).3;&/-0_&=&(+2-;&/>&B-4-1+-&
D.//6))--0&!'->&<.87')&(&8+-;&;69)6.1(5>&4.5&),.&<892+&(1;&+-1)&6)&61).&
/-A&=&7(:-&6)&).&)'-&78>0&=&/-(1A&>.8&7.))(&<-&9(5-483&,6)'&)'()A&<-9(8+-&>.8&
9(1*)&76:-&-:-5>)'617&).&-:-5>.1-&(33&)'-&)6/-0&$67')[&!'-1&?-.?3-&+--&)'()&
(+&(1&.??.5)816)>&).&'6)&>.8&8?&4.5&(1>)'617&)'->&1--;0&P8)&>-('A&+'(5617&
)'-&<..2+&>.8&7-)&6+&6195-;6<3-0&u61-+&(1;&+)8cA&)..0&=&+'(5-;&(&3.)&.4&)'-&
5(;69(3&36)-5()85-&=&7.)&,6)'&?-.?3-0&
& C1;&<->.1;&+)8c&)'()&>.8&3.(1&.8)&).&?-.?3-&).&<863;&+.96(3&9(?F
6)(3A&).&/(2-&364-&-(+6-5&4.5&)'-/A&).&+?5-(;&)'-&5(;69(3&6;-(+&)'()&>.8&9(5-&
(<.8)A& )'-5-*+& )'-&+.96(3&-3-/-1)&.4&,'()&>.8&5-(;&(1;&,'()&?-.?3-&+--&
>.8&5-(;6170&P-9(8+-A&(7(61A&?-.?3-&+--&-:-5>)'617&61&Z(630&`:-5>)'617*+&61&
9.//.1A&567')[&M.8&(5-&4.59-;&).&36:-&).7-)'-50&#.A&=*/&(&1-5;>&,'6)-&78>&
(1;&=*/&5-(;617&C++()(&#'(285*+&(8).<6.75(?'>A&?-.?3-&(5-& 362-A& ]@2(>A&
,-33A&6)*+&?5.<(<3>&1.)&(&).)(3&(++'.3-0_&=)*+&1.)&Z8+)&4.5&+'.,0&=&'(:-&<--1&
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5.1/-1)&(1;&,'-1&>.8&+-1;&61&+./-)'617&,6)'&(&'.3.75(?'69&+)(/?&.1&
6)00&=)*+&362-A&]@.'^_&=)*+&)'-&+/(33-+)&)'617A&<8)&6)&5-(33>&/(2-+&(&;6c-5-19-0&
=)*+& Z8+)&261;&.4& 362-& 64&>.8&+--&+./-.1-&,(32617&;.,1&)'-&+)5--)& 61& )'-&
.8)+6;-&,.53;A&61&5-783(5&364-A&,'.&Z8+)&'(+&(&5-(33>&3.8;A&,63;A&481&+)>3-0&
M.8&(5-&362-A&]Q.,A&=*/&73(;&)'()&?-5+.1&Z8+)&,(32-;&<>&/-0&!'()&5.92+0_&
=)*+&261;&.4&362-&)'()0&!'.+-&)'617+&;.&/())-50&!'-5-*+&(3+.&)'-&)-E)85-&.4&)'-&
?(?-50&$62-5+&'(+&(&?5-))>&3..+-&?.369>&.1&/(63A&)'(124833>0&#.&=&,(+&(<3-&).&
7-)&(&3.)&.4&;6c-5-1)&)>?-+A&,-67')+A&9.3.5+A&)-E)85-+&.4&?(?-50&
& !'-5-*+&(&+.96(3&(+?-9)&).&5-9-6:617&/(630&=4&>.8&(5-&7-))617&?63-+&
.4&3-))-5+A&(1;&?63-+&.4&<..2+A&(1;&+./-&.4&6)+&61)-51()6.1(3A&?-.?3-&3..2&
.:-5&>.85&+'.83;-5A&)'->&9(1&+--&6)*+&,56))-1&61&(1.)'-5&3(178(7-&.5&+./-F
)'617A&?-.?3-&21.,0&N-.?3-&)(32&61&Z(63A&?-.?3-&.<+-5:-A&(1;&?-.?3-&)(320&
#.&?-.?3-&(5-&7.11(&21.,&.1-&,(>&.5&)'-&.)'-5A&)'->*5-&7.11(&W1;&.8)&
.1-&,(>&.5&)'-&.)'-50&M.8*5-&7-))617&(33&)'6+&/(63A&(33&)'-+-&<..2+A&+./-&.4&
6)*+&9./617&45./&4(5(,(>&?3(9-+A&?-.?3-&1.)69-&)'()0&#.&-:-1&64&6)*+&+8<9.1F
+96.8+A&.1&+./-&3-:-3A&)'->*5-&362-A&]Q-33A&(&3.)&.4&?-.?3-&9(5-&(<.8)&)'6+&
78>0&\-*+& 1.)&1.<.;>0&C& 3.)& .4& ?-.?3-& )'612&'-*+&,.5)'& 9.//8169()617&
,6)'0_&=)&;.-+1*)&/-(1&>.8&,.1*)&'(:-&(&?5.<3-/&,6)'&(1>.1-&(7(61A&<8)&6)&
6195-(+-+&>.85&,.5)'&61&)'.+-&?-.?3-*+&->-+0&
& !'()&-E)-1;+&).&)'-&78(5;+A&)..0&!'->&21.,&)'()&>.8&'(:-&?-.?3-&
>.8&9(1&9.1)(9)0&!'->&21.,&)'()&)'->&9(1*)&7-)&(,(>&,6)'&-:-5>)'617&,6)'&
>.8&(1;&+,--?&6)&81;-5&)'-&5870&C3+.&6)&+-5:-+&(+&?5..4&.4&)'-&?.36)69(3&1(F
)85-&.4&>.85&9(+-A&-+?-96(33>&64&>.8*5-&61&Z(63&362-&/-A&+'.5)&)-5/&4(9636)>A&(&3.)&
.4&?-.?3-&36-0&C&3.)&.4&?-.?3-&36-&(<.8)&)'-65&9'(57-+0&C&3.)&.4&?-.?3-&61i()-&
)'-65&9'(57-+A&,'-5-&)'->&9'(17-&)'-&96598/+)(19-+&-:-5>&)6/-&)'->&)-33&
)'-&+).5>0&!'6+&.1-&78>000&6)&,-1)&45./&'-&,(+&(55-+)-;&61&(&'.)-3&5../&,6)'&
(&;6/-&<(7&.4&95(92& ).& 362-&'-&,(+&;56:617&(95.++& )'-&<56;7-&,6)'& )'5--&
'-369.?)-5+&61&?85+86)000

9:;<%6]/$6L,*).69!'d6MA"06Q*)"*$?T

4*5/.%6M-('&Z8+)&.:-5&(&4-,&;(>+^

9:;<%6P"R$6*65',?62/362,/.3'1

4*5/.%&M-('000&M-('A&)'-5-*+A&)'-5-*+&(&3.)&.4&)'()0&h..2A&?-.?3-&(5-&+2-?)69(3&
(1;&+./-)6/-+&567')4833>&+.&(<.8)&,'()&>.8&+(>&>.8*5-&61&4.50&Q-33A&>.8&7-)&
(33&)'-+-&5(;69(3&<..2+&(1;&3-))-5+&(1;&d61-+&(1;&+)8cA&6)*+&362-A&]C33&567')A&
)'6+&;8;-&6+&93-(53>&61).&(1)64(+96+/0_&N-.?3-&+-1;617&>.8&d61-+&.1&(1)6&5(9F
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A#6-/"!6#0$"6,'+'*$'6B0A)$'+/)360,6#A""/)36?0A6/)6B0)"*B"6-/"!6#'0#+'6
"!*"6!*5'6"!*"6'W#',/')B'6"062'6*2+'6"06B0[B0A)$'+6-/"!6'*B!60"!',T

4*5/.%&M-+A&362-&)'-&?.+)&5-3-(+-&9(5-0&M-('0&#.&/>&+8??.5)&;6;&1.)&+).?&
,'-1&=&95.++-;&)'()&<56;7-A&,'-1&=&9(/-&'./-0&Y>&+8??.5)&'(+&<--1&61F
95-;6<3-0&C&<67&?(5)&.4&)'()&,(+&(&5(;69(3&)'-5(?6+)&)'()&=&/-)0&Q-33A&=&;6;1*)&
Z8+)&362-A&581&61).&'-5&61&)'-&+8<,(>0&=&,(+&?8)&61&).89'&,6)'&'-5&<>&/>&
;-4-1+-&9.//6))--&<-4.5-&=&,-1)&61A&<-4.5-&=&-:-1&21-,&,'()&261;&.4&;-(3&
=&,.83;&<-&)(26170&=&,(+&+)633&W7')617&/>&9(+-A&(1;&6)&,(+&+)633&:-5>&/89'&
8?&61&)'-&(65&64&=*;&<-&;.617&362-&TI&;(>+&9.//816)>&+-5:69-&.5&+-:-1&>-(5+&
'(5;&)6/-&k?+)()-A&.5&64&6)&,(+&362-&(1>)'617&61&<-),--10&
& Y>&)'-5(?6+)&,(+&6195-;6<3-A&+)(>-;&,6)'&/-&)'-&,'.3-&)6/-&=&,(+&
3.92-;&8?0&!..2&/>&9(33+0&D(/-&).&:6+6)0&Q'-1&)'->&+'8);.,1&:6+6)+&<-F
9(8+-&.4&)'-&W5+)&,(:-A&n=&,(+&3.92-;&8?&;85617&)'-&W5+)&,(:-o&/>&)'-5(?6+)&
9(/-&).&:6+6)&/-&.1&:6;-.&:6+6)+&.19-&)'->&61+)6)8)-;&)'.+-0&Ce-5&=&7.)&.8)A&
=&,-1)&).&)5(:-3&(&36))3-&<6)&(+&/89'&(+&?.++6<3-A&<-9(8+-&6)&,(+&+)633&?5-))>&
95(d>&D@f=B&)6/-+&)'-10&=&,-1)&61&@9).<-5&HIJp&(1;&=&9(/-&'./-&61&@9F
).<-5&HIHI0&#.&-:-1&)'.87'&=&,(+&)5(:-3617&(1;&+)8c&(&36))3-&<6)A&Z8+)&(5.81;&
)'-&9.81)5>A&,'-1&=&7.)&.8)&/>&)'-5(?6+)&,(+&(3,(>+&;.,1&).&;.&(&+-++6.1&
5-/.)-3>0&Q'-1&=&,(+&(9)8(33>&61&L-,&M.52A&+'-&,(+&(3,(>+&;.,1&).&/--)&
8?0&!'()*+&)'()*+&<--1&5-(33>&6195-;6<3-0&
& @)'-5&456-1;+&(1;&9./5(;-+&9'-92617&61&+--617&'.,&=*/&;.617A&
(7(61&481;5(6+-5&/.1->&).&2--?&/-&7.617&,6)'.8)&'(:617&).&Z8+)&7-)&(&;(>&
Z.<&5-(3&s8692&(+&+..1&(+&>.8&7-)&.8)A&362-&+.&/(1>&?-.?3-&;.A&'(+&<--1&
'87-0&=*/&:-5>A&:-5>&75()-483&4.5&(33&)'-&+8??.5)&)'()&=*:-&7.))-10&=*/&:-5>&
(,(5-&)'()&)'6+&-E?-56-19-&)'()&=&'(;&6+&4(5&45./&)'-&1.5/0&=&/-(1A&=&,(+&
58<<617&-3<.,+&(1;&,(32617&(/.17&?-.?3-&,'.&36:-&)'-&5-(3&619(59-5()6.1&
364-0&=&,(+&3.92-;&8?&(1;&6)&+892+A&<8)&362-A&=*:-&8+-;&)'-&)-5/&]Z(63&).856+)_&
<-4.5-A&=*/&261;&.4&(&]Z(63&).856+)0_&@)'-5&78>+A&)'->*5-&)'-5-A&)'-5-&(7(610&
!'->&21.,&)'-&61+&(1;&.8)+&.4&6)0&!'-5-*+&1.&+(4-)>&1-)0&!'-5-*+&(&3(1;617&
?(;&4.5&)'-/&,'-1&)'->&9./-&'./-0&U8>+&(5-&)(32617&(<.8)&7-))617&.8)&
(1;&7.617&+)5(67')&).&)'-&9.1+)589)6.1&+6)-&,'-5-&)'->&21.,&)'->&+)633&'(:-&
(&Z.<0&=&/-(1A&)'()*+&61+(1-0

!"#$%&!'-5-*+& 1.& +'(/-& 61& )'-& +8??.5)& )'()& >.8& 7.)A& .<:6.8+3>A& <8)& 6)&
9.83;&<-&3..2-;&()&)'()&+.5)&.4&)'617&(+&362-&(1&6;-(3&)'()&,-&+'.83;&-EF
?(1;0&=4&)'-5-*+&)'-+-&+)589)85-+&)'()&(5-&9(8+617&'(5/&).&?-.?3-&,'.&;.1*)&
'(:-&)'-&+(4-)>&1-)+A&,'-)'-5&6)&<-&93(++&.5&5(96(3&?56:63-7-A&.5&5-96;6:6+/0
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B(:6;%&M-('0&`:-5><.;>&;-+-5:-+&)'()0&=*/&1.)&+(>617&)'()&=*/&(,(5-&)'()&
/>&9(+-&6+&816s8-&).&'(:-&6)&<-&+./-&,'6)-&7863)&)'6170&P8)&=&)'612&)'6+&6+&
)'-&+)(1;(5;&)'()&,-&+'.83;&<-&'.3;617&.85+-3:-+&).&4.5&-:-5>.1-0&C1;&36+F
)-1A&)'()*+&1.)&(3,(>+&-(+>0&#./-&?-.?3-&61&Z(63&;.&4892-;&8?&+)8cA&<8)&)'->&
+)633&;-+-5:-&+8??.5)A&(1;&)'-&9(5-&)'()&/(2-+&?-.?3-&/(><-&1.)&,(1)&).&
;.&)'.+-&)'617+&61&)'-&48)85-0&P-+6;-+&(&3.)&.4&.)'-5&<67&4(9).5+A&+.96-)(3&4(9F
).5+&)'()&(5-&'(5;-5&).&9'(17-0&P8)&>-('A&=&)'612&)'-&261;&.4&+8??.5)&)'()&
=&7.)A&64&-:-5>.1-&'(;&)'()&)'-5-&,.83;&<-&/89'&3-++&;6l983)>&4.5&?-.?3-&
;.617&)6/-&.5&9./617&'./-&45./&6)0&!'()*+&4.5&+85-0

9:;<%6C'R,'6"*+S/)36*20A"6"!/$6/)6"!'6B0)"'W"60Q6"!'6fA+?6EK6P)"',)*[
"/0)*+64*?6 0Q6 ;0+/.*,/"?6-/"!6M)"/Q*$B/$"6 a,/$0)',$16 9!*"R$6 *6 QABS/)36
80A"!QA+6 ,/3!"6 "!','16@A"6 fEK16 P6-0).',6 /Q6 ?0A6B0A+.6 "*+S6*6 +/""+'62/"6
*20A"6"!*"6*).6*20A"6$08'60Q6"!'6B08#0)')"$>6*).6/Q6?0A6'W#',/')B'.6
"!*"6./,'B"+?>6"!*"R$63,'*"16PQ6)0">6"!/)3$6+/S'6+'""',6-,/"/)3>6PR86$A,'6-*$6
"!'6"!/)36"!*"6/8#*B"'.6?0A>6*).62,'*S.0-)6!0-6"!*"6/8#*B"'.6?0A1

4*5/.%&M-('A&+.&G83>&HOA&=1)-51()6.1(3&B(>&.4&#.36;(56)>&,6)'&C1)6&"(+96+)&
N56+.1-5+&+)(5)-;&61&HIJV&=&;.1*)&21.,&64&>.8*5-&7.11(&7-)&61).&(33&)'6+A&)'-&
'6+).5>&.4&6)&(1;&-3+-,'-5-0&

9:;<%6a+'*$'6.01

4*5/.%6=)*+&HIJVA&=*/&?5-))>&+85-A&+)(5)-;&(+&(&;(>&.4&+.36;(56)>&,6)'&G.92&
N(345--/(1A&(1&C8+)5(36(1&/(1&,'.&,(+&+-5:617&HI&>-(5&+-1)-19-&61&P83F
7(56(&4.5&;-4-1;617&),.&>.817&$./(&/-1&(7(61+)&4(5&567')&'..367(1&/.<0&
\-*+&.8)&1.,0&G.92&6+&.8)&(1;&;6;&JJ&>-(5+&).)(30&!'()*+&)'-&7-1-+6+&.4&)'-&
=1)-51()6.1(3&B(>&#.36;(56)>&,6)'&C1)64(+96+)&N56+.1-5+&(1;&6)*+&75.,1&).&
<-&/89'&3(57-5&(1;&).&61938;-&?5-))>&/89'&(1>.1-&61&4.5&(&9.1:69)6.1&)'()&
)'->&)..2&61&)'-&9.85+-&.4&+./-)'617&)'()&-E?5-++3>&(1)64(+96+)0&
& =&;6;&7-)&(&3.)&.4&+8??.5)&4.5&GHO&,'-1&=&,(+&610&P8)&=&(9)8(33>&4.5F
7.)&(<.8)&6)0&=&)'612&=&9.148+-;&6)&,6)'&G81-&JJA&,'69'&6+&)'-&B(>&.4&#.36;(5F
6)>&,6)'&h.17&!-5/&C1(59'6+)&N56+.1-5+0&=&,(+1*)&5-(33>&3.17&)-5/&<-9(8+-&
=&,(+&;.617&(&>-(50&!'-5-*+&1.&;(>&+.36;(56)>&4.5&/-;68/&)-5/&(1(59'6+)&
?56+.1-5+0&=&,(+&<-),--1&TI&;(>+&(1;&JI&>-(5+&4.5&+85-0&#.A&=&7.)&(&<819'&
.4&/(63&4.5&G81-&JJ0&C1;&,(+&362-A&]@'A&)'()&,(+&9..30_&=)&261;&.4&+85?56+-;&
/-0&C1;&)'-1A&=&;.1*)&21.,A&=& Z8+)& 362-&=A&=& Z8+)&9./?3-)-3>&4.57.)&(<.8)&
G83>&HO0&=&+)(5)-;&7-))617&(33&)'6+&/(63&(7(61A&(5.81;&)'-&,--2&.4&G83>&HO&=&
,(+&362-A&]@'A&>-('A&)'-5-*+&(1.)'-5&;(>&.4&+.36;(56)>0&!'6+&+8//-5&5-(33>&
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5.92+^_&=&7.)&(&'87-&8?)692&61&)'-&:.38/-&.4&/(63A&61938;617&(&3.)&.4&+)8c&
)'()&,(+&?-.?3-&,56)617&/-&4.5&)'-&W5+)&)6/-0&C&3.)&.4&6)&,(+&Z8+)&+)8c&)'()&
+(6;A&]j--?&>.85&'-(;&8?0&=&'-(5;&(<.8)&>.8A&=&?8)&vJI&.1&>.85&<..2+A&
>.8*33&<-&'./-&61&(&4-,&/.1)'+A&>.8&(5-&;.617&75-()0_&#)8c&362-&)'()0&C1;&
)'()*+&(,-+./-0&#./-&qO&>-(5&.3;&75(1;/(&(1;&P-;+)8>&Z8+)&,5.)-&/-&(&
3-))-5&,6)'&362-&(1&61+?65()6.1(3&s8.)-0&=&;.1*)&21.,&,'-5-&+'-&4.81;&)'6+&
)'617A&6)&,(+&Z8+)&?561)-;0&=)*+&362-A&)'()*+&75-()0&!'()&/-3)+&/>&36))3-&'-(5)0&
=)*+&6195-;6<3-0&!'()&+.5)&.4&+)8cA&)'-5-&,(+&;-W16)-3>&(1&6195-(+-&61&)'()&
(5.81;&G83>&HO0&
& =&)'612&)'-5-&,(+&(&481;617&;56:-&45./&)'-&=1)-51()6.1(3&C1)64(+F
96+)&B-4-1+-&"81;&(5.81;&)'-&)6/-0&=&)'612&)'->&?8)&+./-&/.1->&.1&/>&
<..2+&(5.81;&)'-&)6/-0&=)&/(2-+&(&<67&;6c-5-19-0&=&/-(1A&<-+6;-+&.<:6.8+F
3>&'(:617&(&361-&.4&9.1)(9)&,6)'&)'-&.8)+6;-&,.53;A&.5&'(:617&/.1->&).&<8>&
)'-&)'617+&>.8&1--;&).&9.//6++(5>A&.5&).&<8>&)'-&)'617+&>.8&1--;&.5&,(1)&
.19-&>.8&7-)&.8)A&)'()&+-1+-&)'()&+./-.1-*+&)(2-1&9(5-&.4&>.8&<-9(8+-&)'->&
21.,&,'()&>.8*5-&61&4.5A&(1;&)'-1&1.)&21.,&,'()&>.8*5-&7.617&)'5.87'A&
<8)&362-&)'->&7-)&6)0&!'()*+&'87-0&!'()*+&'87-0&C1;&>.85&?+>9'.3.769(3&,-33&
<-617A&)'-5-*+&1.&+8<+)6)8)-&4.5&)'()0&!'-5-*+&1.&4(2617&)'()0&
& !'()&-E)-1;+&/.5-&<5.(;3>&).&5-9-6:617&(&3-))-5&61&Z(630&Q'-1&>.8&
;.&7-)&(&3-))-5&61&Z(63A&6)*+&)'6+&361-&.4&9.1)(9)&).&)'-&.8)+6;-&,.53;0&@<:6F
.8+3>A&6)*+&9..3&).&7-)&8?;()-+&45./&?-.?3-&(1;&W1;&.8)&,'()&)'->*5-&;.617&
)'-65&36:-+A&'(:-&+./-.1-&).&)(32&).&)'()*+&1.)&?(5)&.4&(33&)'-&Z(63'.8+-&?.36F
)69+&(1;&,'()-:-5A&(<.8)&,'()*+&7.617&.1&61&)'-5-0&P8)&(3+.A&6)*+&362-A&?-.?3-&
'(:-&1.)&4.57.))-1&(<.8)&/-0&h62-A&=*/&,.5)'&,56)617&).0&!'-&61+)6)8)6.1&
5-(33>&)56-+&).&<-()&>.8&;.,1A&(1;&Z8+)&/(2-&>.8&(&9.7&61&)'-&/(9'61-A&Z8+)&
(&18/<-50&!'-1&6)*+&362-A&]L.A&?-.?3-&5-/-/<-5&)'()&=*/&(&4833&i-;7-;&'8F
/(1&<-617&(1;&362-&)'-5-&(5-&61)-5-+)+&)'()&,-&+'(5-0&!'->&,(1)&).&8?;()-&
/-&.1& )'617+& )'()&'(:-&'(??-1-;&,6)'&?-.?3-&,-&<.)'&21.,&(1;&9(5-&
(<.8)A&.5&(5-&).)(3&+)5(17-5+0&
& Y>&;-4-1+-&9.//6))--A&(7(61A&<-+)&;-4-1+-&9.//6))--&-:-50&Q-&
?8)&8?&(&,-<+6)-&)'()&,-1)&36:-&)'-&;(>&=&,-1)&61A&(1;&.1&6)&)'-5-&,(+&(&36+)&
.4&)'617+&>.8&9.83;&,56)-&).&/-&(<.8)A&/>&61)-5-+)+&(1;&+)8c0&=)&,(+&Z8+)&
75-()&6;-(0&=&9(11.)&76:-&(&<67&-1.87'&+'.8)&.8)&).&/>&;-4-1+-&9.//6))--0&
!'->&5.920&@1-&.4&)'-&)'617+&,(+&362-A&])-33&/-&(<.8)&)'-&3(+)&7..;&/-(3&
>.8&()-0&#.&=&'(;&+)5(17-5+& 45./&h.1;.1&,56)617&/-&(<.8)& )'-& 3(+(71(&
)'->&/(;-&6)&.5&+./-)'6170&!'()*+&(,-+./-0&!'()*+&5-(33>&6195-;6<3-0&N-.F
?3-&)..2&)'-&)6/-&).&;.&)'()A&(1;&9.1+6+)-1)3>0&#./-)6/-+&6)*+&(&.1-&.c&(1;&
)'()*+&W1-0&
& #.&)'-5-*+&(&+-1+.5>&(+?-9)&).&6)&)..0&G(63&6+&(&:-5>&<3(1;A&;5(<&-1:6F


